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COMUNE DI NOVARA 

 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 

NOTA INTEGRATIVA 

 

 

 

Premessa 
 

La nota integrativa al bilancio è prevista dal punto 9.11 del “Principio contabile applicato 

concernente la programmazione di bilancio”, Allegato 4/1 al Dlgs 118/2011. 
Il suo contenuto ha la funzione di integrare i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine 

di rendere più chiara e significativa la lettura dello stesso. 
 

 

Il nuovo sistema contabile armonizzato disciplinato dal Dlgs 118/2011 e s.m.i., in applicazione 

dall’esercizio 2016, ha comportato una serie di innovazioni dal punto di vista finanziario/contabile e 

programmatico-gestionale, di cui le più rilevanti sono: 
 

• adozione del nuovo principio contabile concernente la programmazione, mediante 

l’introduzione del Documento Unico di Programmazione - DUP; 

• struttura di bilancio secondo gli schemi previsti dall’allegato 7 al DPCM 28 dicembre 2011, 

con il bilancio di previsione finanziario riferito ad un orizzonte temporale di almeno un 

triennio ed elaborato in termini di competenza finanziaria e di cassa per il primo esercizio e di 

sola competenza per gli esercizi successivi; 

• l’adozione del principio contabile concernente la contabilità finanziaria, con l’introduzione 

del principio della competenza finanziaria potenziata. 
 

 

Di seguito vengono, pertanto, indicati i principali aspetti della programmazione riguardanti in 

particolare: 
 

□ Analisi delle risorse 
 

□ Fondi e accantonamenti 

 

□ Analisi degli impieghi 
 

□ Altre informazioni riguardanti le previsioni necessarie per l’interpretazione del bilancio 

 

□ Equilibri di bilancio triennio 2023-2025 
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ANALISI DELLE RISORSE 

 

 

ENTRATE BILANCIO CORRENTE 
 

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 

La previsione del titolo I dell’entrata, Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa, 

ammonta per l’esercizio 2023 a un totale di € 75.958.000,00. 

Nel 2022 il totale del medesimo titolo ammontava a € 72.970.000,00. 

 

Ne risulta un incremento di € 2.988.000,00 dovuto alle seguenti voci: 

 

Imposte e tasse 

IMU     + €  1.000.000,00 

Addizionale Comunale IRPEF   + €     400.000,00 

Imposta di soggiorno    + €       20.000,00 

TARI     + €  1.568.000,00 

Recuperi IMU    + €     100.000,00 

Recuperi TARI    -  €     200.000,00 

Fondo di Solidarietà Comunale   + €     100.000,00 

    Totale  + €  2.988.000,00  

 

Con la distinzione per tipologie si riscontra la seguente differenza 

 

Imposte e tasse    2023   € 60.558.000,00 

     2022   € 57.670.000,00 

    Differenza           + €  2.888.000,00  

 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 2023   € 15.400.000,00 

     2022   € 15.300.000,00 

    Differenza       + €     100.000,00 

 

    Differenza totale    + € 2.988.000,00 

 

 

Le risorse tributarie principali del Comune per l’esercizio 2023 (e per il successivo biennio 2024-

2025) sono costituite dalle seguenti imposte e tasse: 

□ IMU (così come introdotta dalla legge di stabilità 2020) 

□ TARI 

□ Addizionale IRPEF 

□ Imposta di soggiorno 

 

Tariffe e aliquote tributarie 

L’Amministrazione ha previsto il mantenimento delle attuali tariffe e aliquote tributarie, con 

l’eccezione delle tariffe TARI, le quali dovranno essere determinate in modo da garantire la copertura 

integrale dei costi del servizio del ciclo dei rifiuti. 
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Nuova IMU 

A decorrere dall'anno 2020 è stata introdotta una nuova disciplina della tassazione immobiliare 

municipale, con l’abolizione della IUC (ad eccezione della componente della tassa sui rifiuti) e 

semplificazione con unificazione di IMU e TASI. 

Il comma 743 della legge prevede, solo per il 2022, che l’Imu dovuta dai pensionati esteri in regime di 

convenzione internazionale con l’Italia, beneficiano, per l’anno 2022, di una riduzione d’imposta del 

62,5%, in luogo dell’attuale agevolazione della riduzione 50%. 

Novità più impattante è l’esenzione, prevista già dalla legge di bilancio 2020 n. 160/2019 ma operante 

dall’anno d’imposta 2022, per i beni merce ovvero i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa 

costruttrice alla vendita. Tale tipologia di immobili, sino al 2021 soggetti ad IMU con aliquota ridotta 

del 2,5/mille escono dall'imposizione con una stima di minor gettito pari ad € 150.000. 

Sempre dal 2022 entra in vigore la norma del Dl 146/2021, che prevede che ogni nucleo familiare 

possa avere almeno un’abitazione principale, anche in caso di spacchettamento della famiglia su due 

Comuni, mediante opzione dell’unità immobiliare agevolata. 

 

Nel corso del biennio 2020-2021 si sono succeduti una serie di provvedimenti che hanno introdotto 

esenzioni dal versamento dell’IMU nell’ambito degli interventi di sostegno del settore culturale, 

turistico e produttivo in genere, colpiti particolarmente dall’emergenza sanitaria da COVID-19. 

Per il 2023, allo sato attuale della normativa, tali agevolazioni sono destinate a cessare. 

La legge di Bilancio 2023 non contiene importanti novità relative all’IMU. 

 

Il gettito IMU 2023 è stato stimato in € 23.600.000,00 tenendo conto dell’andamento del gettito 2021, 

dei dati di acconto e saldo 2022, nonché dell’ampliamento della base imponibile conseguente a nuovi 

immobili presenti sul territorio del Comune. 

Per il biennio 2024 e 2025 si prevede, per le medesime motivazioni, un ulteriore incremento 

rispettivamente a € 23.800.000,00 e a € 23.900.000,00. 

 

 

TARI 

La Tari – Tassa Rifiuti – è destinata alla copertura dei costi del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti 

urbani ed assimilati. 

Il gettito complessivo è finalizzato a coprire tutti i costi approvati sulla base del piano finanziario 

(PEF) del servizio di gestione dei rifiuti urbani. 

A partire dal 2020 il PEF è redatto ed approvato secondo il nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (MTR), in 

base alle normative ARERA.  

In particolare per il periodo 2022-2025, ARERA nel mese di agosto 2021 ha emesso un nuovo 

provvedimento di disciplina. 

Il PEF è redatto dal gestore, validato dal Consorzio di bacino quale autorità d’ambito e approvato dal 

Comune (sulla base delle nuove normative introdotto da ARERA con determinazione 443/2019 e 

s.m.i.).  

All’importo della Tassa è aggiunta la percentuale a titolo di Tributo Ambientale a favore della 

Provincia di Novara (5%) che, dal giugno 2020, viene riversata direttamente all’ente provinciale. 
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Con deliberazione 26/2022 è stato validato il piano finanziario (pef) del servizio di gestione dei rifiuti 

ai fini ai fini della determinazione delle entrate tariffarie di riferimento (tari) per il secondo periodo 

regolatorio 2022-2025, secondo la nuova metodologia Arera. 

Il termine per l’approvazione del PEF e relative tariffe è fissato al 30 aprile 2023, con la possibilità, in 

caso di significativi scostamenti delle risultanze previsionali del secondo anno del PEF 2022-2025, di 

apportare modifiche allo stesso al fine di garantire la copertura dei costi del servizio mediante la 

copertura tariffaria.   

La previsione di entrata 2023 viene stimata in € 20.718.000,00, a copertura dei costi relativi alla 

gestione del servizio rifiuti (che indicano un aumento di € 1.746.000,00 rispetto alla previsione 2022). 

Per gli esercizi 2024 e 2025 è confermata la stessa previsione. 

A fronte di tali previsioni di entrata in bilancio è iscritta una quota di FCDE per l’importo di € 

1.727.358,45, per ciascuna delle tre annualità 2023, 2024 e 2025. 

 

 

Recuperi di entrate tributarie: ICI e TARI e gettito recupero entrate erariali 

Il recupero di entrate tributarie tiene conto del consolidarsi della ripresa dell’attività che nel corso del 

biennio 2020-2021 aveva segnato una contrazione dell’azione di lotta all’evasione in seguito 

all’emergenza da COVID-19. 

L’attività sarà intensificata anche in riferimento all’operatività del concessionario della riscossione 

coattiva. 

Sulla base delle procedure di controllo già avviate, dell’andamento delle verifiche e dei risultati 

riscontrati sugli accertamenti attivati, nonché di nuovi settori e filoni di accertamento programmato 

per l’anno 2023, vengono iscritti i seguenti stanziamenti previsionali, determinati quali importi al 

lordo della quota del Fondo crediti di dubbia esigibilità: 

• €    1.600.000,00 riguardo recuperi IMU 

• €    1.500.000,00  riguardo recuperi TARI 
 

Anche per il biennio 2024-2025 sono previsti i medesimi stanziamenti: 

recuperi IMU 

anno 2024 € 1.600.000,00 

anno 2025 € 1.600.000,00 

 

recuperi TARI 

anno 2024 € 1.500.000,00 

anno 2025 € 1.500.000,00 

 

 

Imposta di soggiorno 

L'imposta di soggiorno, prevista dall'art. 4, comma 1 del Dlgs 23/2011, è stata introdotta nel Comune 

di Novara a partire dall’esercizio 2012. 

Al fine di disciplinare nuove fattispecie di strutture assoggettate all’imposta previste dall’articolo 4 

comma 7 del Dl 50/2017 ed allineare le tipologie di strutture ricettive extra alberghiere sulla base 

della LR 13/2017, si è data nuova veste di disciplina dell’imposta, approvando un nuovo regolamento 

applicativo della stessa in vigore dal 1^ gennaio 2018. 

Per il 2023 non sono previste significative novità normative in merito. 

Anche per il 2023 le tariffe rimangono invariate (così come già confermate nel 2022). 
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In sede di bilancio 2021, anno condizionato dalla pandemia, la previsione iscritta in bilancio 2021 era 

stata di € 50.000,00. 

La previsione 2022 era stata stimata in € 120.000,00 

Considerando la progressiva ripresa del settore la previsione per l’anno 2023 è di € 140.000,00. 

Per il biennio 2024-2025 si prevede un consolidamento del gettito rispettivamente in € 150.000,00 e 

in € 160.000,00. 

 

 

Addizionale Comunale IRPEF 

L’Addizionale Comunale IRPEF è attualmente regolata dall’impostazione in vigore dal 2012: soglia 

di esenzione di € 12.500,00, non imponibilità, ai fini IRPEF, degli immobili non locati (ed invece 

assoggettati ad IMU), aliquota 0,8%. 

La legge di Bilancio 2022 ha previsto una revisione degli scaglioni e delle aliquote IRPEF. 

I Comuni, ai sensi del Dl 138/2011, possono stabilire aliquote differenziate utilizzando gli stessi 

scaglioni stabiliti ai fini dell’Irpef.  

La legge 234/2021 – legge di Bilancio 2022 – all’articolo 1, comma 2, ha ridefinito gli scaglioni e le 

aliquote IRPEF. Il comma 7 dell’articolo 1, della Legge 234/2021, stabilisce che i Comuni entro il 31 

marzo 2022 o entro il termine di approvazione del bilancio di previsione 2022 se successivo, 

provvedano – ove necessario – alla rimodulazione di scaglioni e di aliquote dell’addizionale, per 

conformarsi alla nuova articolazione. 

Per il 2022 il Comune di Novara ha deciso di confermare l’unica aliquota pari al 0,8% e la soglia di 

esenzione di € 12.500,00, così come in vigore dal 2012 al 2021. 

Anche per il 2023 non sono previste modifiche né di aliquota ne regolamentari. 

 

Il del gettito è stato stimato tenendo in considerazione gli introiti registrati per gli esercizi 2020, 2021 

e 2022. 

Nel bilancio 2023-2025 sono iscritti i seguenti stanziamenti: € 13.000.000,00 per il 2023, € 

13.100.000,00 per il 2024 ed € 13.200.000,00 per il 2025. 

 

*************** 

 

 

Per quanto riguarda i tre tributi, Imposta di pubblicità, TOSAP e Diritti sulle pubbliche affissioni, 

si evidenzia che gli stessi a partire dal 2021 sono stati sostituiti dal Canone patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (introdotto dalla Legge 160/2019, articolo 1, 

commi da 816 a 836). 

Questo canone ha natura patrimoniale e pertanto è allocato in bilancio al titolo III (Entrate 

extratributarie, tipologia 1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni). 

Si rimanda, pertanto, alla sezione relativa al Titolo III. 
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Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

 

Fondo Solidarietà Comunale 

Il Fondo di Solidarietà Comunale (FSC) è stato istituito, in sostituzione del Fondo sperimentale di 

riequilibrio, dalla legge di stabilità 2013 (articolo 1, comma 380, Legge 228/2012), a partire 

dall’esercizio 2014. 

Per l’esercizio 2015 il Fondo è stato definitivamente quantificato in € 10.445.946,27. 

L’ammontare del FSC a livello di comparto è stato quantificato nella misura di € 1.885,60 milioni 

(quota “base”). 

Per l’anno 2016, la legge di Stabilità ha previsto l’incremento del FSC a ristoro delle principali 

esenzioni/agevolazioni IMU e TASI per un importo a livello nazionale pari a 3.767,45 milioni di 

euro. 
La dotazione del FSC è assicurata, a decorrere dal 2016, da una quota dell’IMU comunale ridotta a 

2.768,8 mln. di euro (a fronte dei 4.717,9 mln. degli anni 2013-15). 

La riduzione in questione (circa 1.950 mln. di euro) comporta una variazione della quota di 

alimentazione del Fondo da parte dei Comuni la cui percentuale per l’anno 2016 è stata definita nel 

22,43% del gettito standard dell’IMU (a fronte del 38,23% applicato all’IMU 2015). 

Per il Comune di Novara tale modifica ha comportato una riduzione della quota di alimentazione del 

FSC di circa € 3.154.293,23 (da € 7.635.134,18 del 2015 a € 4.480.840,95 per il 2016). 

Il FSC per l’anno 2016 è stato definitivamente assegnato al Comune di Novara per l’importo di € 

15.133.799,09. 

 

Per l’esercizio 2017 il FSC è stato assegnato al Comune di Novara per l’importo di € 14.728.131,74. 

 

Per l’esercizio 2018 l’assegnazione è stata determinata in € 14.201.097,62. 

La riduzione rispetto al 2017 è dovuta al fatto che una quota del fondo (per un totale nazionale di € 

1.885,6 milioni) viene ripartita sulla base della differenza tra la capacità fiscale e i fabbisogni 

standard (sistema perequativo). 

(Il sistema perequativo prevedeva le seguenti percentuali di riparto di detto fondo: 40% per il 2017, 

55% per il 2018, 70% per il 2019, 85% per il 2020 e il 100% a decorrere dal 2021. La legge di 

stabilità 2018 (articolo 1, comma 884), allo scopo di rendere meno impattante la contrazione delle 

risorse assegnate, ha rimodulato le percentuali di riparto in: 45% per il 2018, 60% per il 2019, 

lasciando invariate le percentuali dal 2020). 

 

La legge di bilancio 2019 (legge 145/2018), all’articolo 1 comma 921, ha stabilito che per il 2019 il 

FSC venga assegnato in base agli importi del 2018. E’ stato infatti sospeso l’incremento della 

percentuale di risorse oggetto di perequazione, mantenendola al 45% anziché 60% previsto dalla 

normativa precedente. 

 

Per il 2020, il D.L. 124/2019 (decreto fiscale), all’articolo 57, comma 1, ha modificato la ripartizione 

del fondo introducendo il criterio di incremento del 5% annuo a partire dall’anno 2020, sino a 

raggiungere il valore del 100% a decorrere dall’anno 2030. 

Pertanto la redistribuzione perequativa del Fondi di solidarietà sulla base della differenza tra le 

capacità fiscali e i fabbisogni standard è stata fissata al 50%. 

Dal 2020 la quota “base” del FSC è stata ridefinita in € 1.880,27 milioni 

Inoltre la legge di bilancio 2020 (articolo 1, comma 848, della Legge 160/2019) ha stabilito che 

vengano assegnate risorse aggiuntive a restituzione dei tagli effettuati al FSC con il DL 66/2014. 
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Tali risorse aggiuntive sono, per l’intero comparto Comuni, di 100 milioni di euro per il 2020, di 200 

milioni di euro per il 2021, di 300 milioni di euro per il 2022, di 330 milioni i euro per il 2023 e di 

560 milioni di euro a decorrere dal 2024. 

 

Per quanto sopra il FSC nel 2020 è stato assegnato al Comune per l’importo di € 14.120.327,91. 

 

Per il triennio 2021-2023 

La Legge 178/2020, articolo 1, comma 791, ha incrementato la dotazione del FSC con specifica 

finalità di impiego per lo sviluppo dei servizi sociali. Per il 2021 l’incremento è stato di 215,92 

milioni di euro, con riparto in proporzione ai fabbisogni standard per le funzioni dei servizi sociali. 

Per gli anni successivi gli incrementi sono di 254,92 milioni di euro per il 2022 e di 299,92 per il 

2023. 

 

Per quanto sopra il FSC nel 2021 è stato assegnato al Comune per l’importo di € 15.311.598,59. 

 

I commi da 849 a 853 dell’articolo 1 della Legge 178/2020, in considerazione dei risparmi connessi 

alla riorganizzazione dei servizi, prevedono un contributo alla finanza pubblica per ciascuno degli 

anni dal 2023 al 2025 da parte dei Comuni per 100 milioni di euro. A titolo indicativo, in questa sede, 

si prevede una riduzione del FSC di € 150.000 all’anno. 

Il riparto sarà effettuato con DPCM entro il 31.05.2022 

 

Per il triennio 2022-2024 

La Legge di bilancio 2022 (Legge 234 del 30.12.2021) ha incrementato le risorse aggiuntive da 

ripartire nell’ambito del FSC a titolo di rafforzamento dei servizi asili nido, con l’obiettivo di 

raggiungere entro il 2027 un grado di copertura del servizio, compresa la quota fornita attraverso le 

strutture private, pari al 33% della popolazione in età 0-2 anni. 

Le risorse assegnate dall’articolo 1, comma 172, della Legge 234/2021, ammontano a 120 milioni di 

euro per il 2022, 175 per il 2023, 230 per il 2024, per poi crescere annualmente fino a 450 milioni per 

il 2026 e a 1.100 milioni di euro a decorrere dal 2027. 

Per il Comune di Novara, tuttavia, nel 2022 non sono state attribuite risorse a tale titolo in quanto la 

situazione dei posti offerti per il servizio nidi è già superiore al parametro stabilito. 
 

 

Inoltre il comma 174 dell’articolo 1 della Legge 234/2021 incrementa il FSC di 30 milioni di euro 

per il 2022, di 50 per il 2023 e di 80 per il 2024, fino a 120 milioni di euro a decorrere dal 2027, per 

istituire una quota destinata a finanziare i livelli essenziali di prestazione per il trasporto scolastico 

degli studenti disabili frequentanti la scuola d’infanzia, primaria e secondaria di 1^ grado. La quota 

assegnata al Comune di Novara è stata di € 72.984,24 

 

La ripartizione del fondo avverrà incrementando di un ulteriore 5% la quota distribuita in base alla 

capacità fiscale del Comune. Nel 2022 si attesta al 60%. 

 

Per quanto sopra il FSC nel 2022 è stato assegnato al Comune per l’importo di € 15.430.999,41. 
 

Per il triennio 2023-2025 

In base alla Legge 178/2020, articolo 1, commi 791-7945, il FSC è incrementato: 

- per il miglioramento dei servizi in campo sociale (499,9 mln di euro per il 2023, 545,9 mln di euro 

per il 2024, 640,9 mln di euro per il 2025 e così via fino ad un incremento di 650,9 mln di euro a 

decorrere dal 2030) 
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- per il potenziamento degli asili nido (175 mln di euro per il 2023, 230 mln di euro per il 2024, 300 

mln di euro per il 2025, 450 mln di euro per il 2026, 1.100 mln di euro a decorrere dal 2027) 

- per il potenziamento del servizio trasporto alunni disabili (30 mln di euro per il 2022, 50 mln di 

euro per il 2023, 80 mln di euro per il 204 e 100 mln di euro per il 2025 e 2026). 

 

Inoltre il comma 449, lettera d-quater dell’articolo 1 della Legge 232/2016 prevede un incremento del 

FSC di 300 mln di euro nel 2022, di 330 mln di euro nel 2023 e di 560 mln di euro a partire dal 2024. 

 

Per il 2023 il riparto del FSC avverrà per il 35% in base alla spesa storica e per il 65% in base alla 

differenza tra la capacità fiscale e i fabbisogni standard. 

 

Come detto prima, il FSC dal 2023 sarà ridotto di 100 mln di euro in base alla Legge 178/2020, 

articolo 1, comma 850, in considerazione dei risparmi connessi alla riorganizzazione dei servizi 

anche attraverso la digitalizzazione (spending review digitale). 

 

Da ultimo si ricorda che il FSC è ridotto al Comune di Novara dell’importo annuo di € 56.415,91 in 

conseguenza al trasferimento in proprietà a titolo gratuito di beni immobili statali avvenuto nel 2015 

(come indicato nel Decreto MEF del 19.12.2021: Striscia di terreno lungo il viale Piazza d’Armi, 

Alloggio con box via Custodi 23, Parcheggio Largo Alpini d’Italia, Viale Piazza d’Armi, Beni 

proprietà Borsi Bernardo devoluti allo Stato, via Torgano) 

 

Tenuto conto di tutti gli elementi soprariportati, non avendo ancora a disposizione le assegnazioni 

provvisorie del FSC, anche su indicazione dell’IFEL, si è ritenuto di stimare prudentemente le risorse 

del FSC in € 15.400.000,00 per ciascuno degli anni 2023, 2024 e 2025. 

Nel momento in cui si avrà conoscenza dell’assegnazione 2023 si provvederà con le opportune 

variazioni di bilancio. 

 

 

Trasferimenti correnti 

 

I trasferimenti previsti per l’anno 2023 ammontano a complessivi € 13.243.930,60 (nell’esercizio 

2022 la previsione era di € 11.172.402,00). 

 

In relazione ai Trasferimenti statali si evidenzia quanto segue. 

 

I trasferimenti statali sono stati definiti in € 8.490.688,00 (nel 2022 € 4.624.300,00). 

 

Trasferimento erariale (fondi ordinari) € 2.370.000,00 (nel 2022 € 2.430.000,00). Le quote più 

rilevanti sono: 

mobilità personale   €      37.000,00 

aspettativa sindacale   €      60.000,00 

compensazione IMU c.d. immobili merce €    150.000,00 

compensazione IMU terreni agricoli €    200.000,00 

compensazione IMU c.d. imbullonati €      33.000,00 

compensazione Addizionale Irpef   €    674.000,00 

fondo IMU-TASI   € 1.137.000,00 

destinazione 5 per mille IRPEF  €      25.000,00 
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A proposito della stima dei contributi statali si rileva quanto segue a riguardo della quota più 

rilevante (Fondo IMU/TASI). 

 

Il Fondo IMU/TASI era stato confermato solo per il 2018 dalla legge di bilancio 2018 (articolo 1, 

comma 870, legge 205/2018) nell’ammontare assegnato per l’anno 2017. 

A livello di comparto Comuni l’ammontare del fondo era di 300 milioni di euro. 

 

La legge di bilancio 2019 (articolo 1, commi 892-895, della Legge 145/2018) ha quantificato in 190 

milioni di euro annui il fondo per il periodo 2019 – 2033. 

Per il 2019 lo stesso è stato ripartito in proporzione all’assegnazione 2018. La stima del contributo 

spettante al Comune di Novara è stata di € 720.000. 

Con il DL semplificazioni (n. 135 del 14.12.2018, convertito dalla legge n. 12 del 11.02.2019) per il 

2019 lo stanziamento di 190 milioni di euro è stato riportato a 300 milioni di euro. 

Pertanto al Comune di Novara per l’esercizio 2019 è stato garantito il medesimo trasferimento di € 

1.137.336,93, come per gli anni precedenti. 

 

Con la legge di bilancio 2020 (articolo 1, comma 554, Legge 160/2019) il ristoro IMU/TASI è stato 

elevato per il comparto Comuni a 300 milioni di euro per gli anni 2020, 2021, e 2022. 

 

L’articolo 1, comma 786, della Legge 197 del 29.12.2022 (legge di bilancio 2023) ha modificato il 

citato articolo 1, comma 786, della Legge 160/2019 disponendo che dal 2020 (e pertanto non più solo 

per il triennio 2020-2022) è consolidata l’attribuzione del contributo annuo di 110 milioni di euro a 

ristoro del mancato gettito della TASI. 

Tale contributo di 110 milioni di euro (per Novara circa € 417.000) si aggiunge a quello già previsto 

dalla legge di bilancio 2019 (legge 145/2018, articolo 1, commi 892-895) di 190 milioni di euro 

annui (per Novara circa € 720.000) per il periodo dal 2019 al 20233. 

 

Per quanto sopra, risultano consolidate, almeno fino al 2033, le risorse a favore dei Comuni per un 

totale di 300 milioni di euro annui. 

Tale assegnazione per il Comune di Novara comporta il contributo consolidato di € 1.137.000 circa. 

 

 

Gli altri trasferimenti statali ammontano a € 6.120.688,00 e riguardano per la quasi totalità 

dell’importo: 

□ € 97.000,00 contributo a copertura della spesa per la raccolta rifiuti nelle scuole (anno 

2022 € 97.000,00); tale entrata viene considerata in riduzione delle previsioni di TARI; 

□ € 2.200.000,00 contributo a parziale copertura delle spese da sostenere per interventi 

sui minori a rischio (Fondo nazionale accoglienza minori stranieri non accompagnati) 

(anno 2022 € 1.398.000,00); 

□ € 361.765,00 contributo a copertura dell’incremento delle indennità degli organi 

istituzionali (anno 2022 € 148.000,00) correlato all’incremento della spesa in parola (il 

contributo è previsto dall’articolo 1, comma 6586, della Legge 234/2021); 

□ € 290.000,00 contributo a parziale copertura della spesa per assistenti sociali, come da 

DM 144/2021 di riparto fondi (il contributo è previsto dalla Legge178/2020, articolo 1, 

comma 797) (anno 2022 € 240.000,00); 

□ € 244.000,00 contributo statale a parziale copertura della spesa per assistenza alunni 

disabili (non presente nella previsione 2022) previsto dalla legge 234/2021, articolo 1, 

commi 179 e 180; 

□ € 974.800,00 progetti finalizzati sostegno dei minori (SAI + FIS); 
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□ € 169.674,00 contributi PNRR – Settore sociale; 

□ € 1.767.149,00 contributi PNRR – Settore ICT. 

 

 

Trasferimenti compensativi minori entrate, minori e maggiori spese COVID-19 

Nel corso del 2020 lo Stato, per assicurare le funzioni fondamentali degli enti territoriali 

nell’emergenza sanitaria da COVID-19, ha assegnato contributi a favore degli enti locali per un totale 

di 4.220 milioni di euro (con il cosiddetto “fondone” di cui all’articolo 106 del DL 34/2020, integrato 

con l’articolo 39 del DL 104/2020). Al Comune di Novara il definitivo contributo assegnato è stato di 

€ 7.734.301,99. 

Nel 2021, l’articolo 1, comma 822, della Legge 178/2020 – poi successivamente integrato – ha 

assegnato al comparto Comuni un contributo di 1.500 milioni di euro per le medesime finalità. Al 

Comune di Novara il definitivo contributo assegnato è stato di € 2.563.006,41. 

 

Gli enti locali devono presentare apposite certificazioni relative alla perdita di gettito e alle minori e 

maggiori spese connesse all’emergenza sanitaria. 

La prima certificazione è stata presentata nel mese di maggio 2021 in riferimento all’utilizzo del 

contributo 2020.  

Le quote non utilizzate nell’esercizio 2020 sono state rese disponibili, mediante l’applicazione di 

avanzo vincolato, nell’anno 2021 (articolo 1, comma 823, della Legge 178/2020). 

Nel 2022 è stata certificata la destinazione delle risorse del “fondone” 2020 e 2021. 

 

Nel 2022 lo Stato non ha assegnato altre risorse generali per assicurare le funzioni degli enti. 

Sono solo stati riconosciuti alcuni limitati contributi a ristoro delle minori entrate (in particolare 

dell’imposta di soggiorno e del canone di occupazione suolo). 

 

Per il 2023 non si sono previsti stanziamenti di entrata né a ristoro di maggiori spese né a ristoro di 

minori entrate correlate alla pandemia da COVID-19. 

 

Nel caso in cui fossero attribuite risorse durante il 2023, si provvederà con le opportune variazioni di 

bilancio. 

 

 

Trasferimenti regionali 

I trasferimenti regionali nel 2023 ammontano a € 5.837.015,60; nel 2022 ammontavano a € 

6.071.428,00. 

Tra di essi i più rilevanti sono: 

fondo sostegno settore sociale   € 1.896.230,00 

contributo per scuole paritarie   €    150.000,00 

progetti finalizzati settore sociale   € 1.235.565,00 

contributo sostegno attività asili nido  €    691.790,00 

contributi per sostegno locazione   €    800.000,00 

contributo per assistenza domiciliare  €    691.130,00 

contributo per eliminazione barriere architettoniche €    100.000,00 

contributo settore commercio   €    209.600,00 
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Trasferimenti da altri soggetti pubblici 

Da altri soggetti pubblici sono previsti in bilancio 2023 i seguenti trasferimenti a parziale copertura 

dei rispettivi interventi di spesa: 

□ € 117.600,00 da Comuni conurbazione TPL; 

□ € 200.000,00 ASL per assistenza domiciliare; 

□ €     3.300,00 da Comuni per progetti Biblioteca 

□ € 397.150,00 UE per progetti finalizzati 

 

 

 

Entrate extratributarie 

 

Le entrate extratributarie sono stimate per l’esercizio 2023 in un ammontare totale di € 17.429.736,00 

(nel 2022 € 18.143.876,35). 

 

Esse si articolano nelle seguenti tipologie: Entrate da vendita ed erogazione servizi e proventi della 

gestione dei beni; Proventi dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti, 

Interessi attivi, Altre entrate da redditi di capitale, Rimborsi e altre entrate correnti. 

 

Entrate da vendita ed erogazione servizi e Proventi della gestione dei beni, per un totale di € 

11.885.760,00 (nel 2022 € 11.365.265,94), di cui le voci più rilevanti sono costituite da: 

 

□ €    360.000,00 diritti di segreteria (nel 2022 € 380.000,00) 

□ €    250.000,00 diritti rilascio carte d’identità (nel 2022 € 200.000,00) 

□ € 2.600.000,00 derivanti dalla gestione parcheggi (nel 2022 € 2.600.000,00) 

□ € 1.202.000,00 derivanti dal servizio necroscopico e cimiteriale (nel 2022 € 1.187.000,00) 

□ €    600.000,00 proventi asili nido (nel 2022 € 560.000,00) 

□ €    780.000,00 proventi impianto Sportivo Terdoppio (nel 2022 € 715.000,00) 

□ €    500.000,00 fitti alloggi gestiti da ATC (nel 2022 € 450.000,00) 

□ €    604.200,00 proventi concessione distribuzione gas (nel 2022 € 604.200,00) 

□ €    200.000,00 rimborso spese rilevazioni statistiche (nel 2022 € 200.000,00) 

□ €    200.000,00 compartecipazione spese assistenza domiciliare (nel 2022 € 120.000,00) 

□ €    262.000,00 affitti gestione patrimonio (nel 2022 € 380.300,00) 

□ €      50.000,00 canoni demaniali (nel 2022 € 90.000,00) 

□ € 3.200.000,00 canone patrimoniale ex TOSAP, ICP, DPA (nel 2022 € 2.700.000,00)  

 

In relazione ai proventi dalla gestione parcheggi, da tariffe asili nido e dall’impianto sportivo 

Terdoppio, la differenza rispetto al 2022 è dovuta alle previsioni di maggiori entrate correlate 

all’attenuarsi dell’emergenza sanitaria da COVID-19 e all’auspicato ritorno alla normalità. 

 

Per quanto concerne il canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria 

si rileva che la legge di bilancio 2020 (Legge 160/2019, articolo 1, commi 816-836) ha previsto 

questa entrata patrimoniale in sostituzione delle entrate di natura tributaria TOSAP, Imposta 

Pubblicità e Diritto sulle pubbliche affissioni. 

Il gettito di tali tributi in periodo ante COVID era di € 3.160.000,00 (iscritto al titolo I). 

Il gettito del nuovo Canone è stato previsto in € 2.720.000,00 nel 2021 e in € 2.700.000,00 nel 2022. 

Per il triennio 2023-2025, con l’auspicato consolidarsi della situazione di normalità, si prevedono 

stanziamenti rispettivamente di € 3.200.000,00, € 3.300.000,00 e € 3.400.000,00 

Alcune voci di entrate extratributarie sono compensate dalla corrispondente quota di FCDE. 
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A riguardo si rimanda a quanto illustrato più avanti nella sezione “Fondi e accantonamenti”.  

 

Proventi derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

In previsione 2023 è iscritto uno stanziamento da proventi derivanti da sanzioni per violazione del 

Codice della Strada per l’importo di € 2.900.000,00 (nel 2022 € 2.700.000,00). 

E’ prevista altresì l’entrata di € 30.000,00 a titolo di sanzioni per violazioni ai Regolamenti comunali. 

 

Tali entrate sono compensate, in parte, dal Fondo crediti di dubbia esigibilità per l’importo di € 

1.259.273,90 (sanzioni CdS) e di € 25.498,32 (sanzioni Regolamenti). 

 

Per gli anni 2024 e 2025 si prevede un gettito di € 3.000.000,00 ciascuno, con un accantonamento al 

FCDE di € 1.302.697,14. 

 

 

Interessi attivi 

€ 50,00 in relazione agli interessi su giacenze in tesoreria unica (nel 2022 € 500,00). 

 

 

Altre entrate da redditi di capitale 

E’ previsto lo stanziamento di € 30.000,00 per i dividendi della società Albezzano Srl (nel 2022 € 

29.400,00). 

 

 

Rimborsi ed altre entrate correnti, € 2.583.926 4.018.710,41 (nel 2022 € 4.018.710,41) di cui le 

voci più rilevanti sono costituite da: 

□ €    810.000,00 credito di imposta (IVA e IRAP) (nel 2022 € 800.000,00) 

□ €      79.500,00 per rimborsi/comandi personale presso altri enti (nel 2022 € 160.072,00) 

□ €    120.000,00 entrate da sponsorizzazioni - correlate alle spese (nel 2022 € 120.000,00) 

□ €    486.085,00 entrate finalizzate a spese correlate (nel 2022 € 1.528.231,00) 

□ €    300.000,00 rimborso dallo Stato spese consultazioni elettorali (nel 2022 € 350.000,00) 

□ €      40.000,00 rimborso spese certificazioni anagrafiche (idem nel 2022) 

 

 

***************** 

 

 

Entrate non ricorrenti 

 

Ai sensi dell’articolo 25, comma 1, lettera b) della legge 196/2009, sono considerate ricorrenti le 

entrate che si riferiscono a proventi la cui acquisizione sia prevista a regime. 

 

Per entrate a regime si intendono quelle fattispecie che presentano una continuità riscontrata in 

almeno 5 esercizi e per importi costanti nel tempo. 

Tra le entrate non ricorrenti sono da includere anche le entrate a regime quando le stesse presentano 

importi superiori alla media riscontrata nei 5 esercizi precedenti. 

 

Sono comunque considerate entrate non ricorrenti i proventi del recupero dell’evasione tributaria 

(allegato 7 del Dlgs 118/2011). 
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Nel bilancio di parte corrente 2023 sono previste le seguenti entrate da recuperi tributari: 

□ € 1.600.000,00 recuperi ICI/IMU 

□ € 1.500.000,00 recuperi TARI 

€ 3.100.000,00 totale 

In riferimento alle predette entrate in bilancio 2023 sono previsti i seguenti accantonamenti al FCDE: 

□ € 1.024.630,49   a riguardo dei recuperi IMU  

□ €    833.347,50   a riguardo dei recuperi TARI 

€ 1.857.977,99   totale 

Pertanto le entrate al netto del relativo FCDE risultano di € 1.242.022,01. 

 

Esse sono iscritte a bilancio a copertura di spese di carattere altrettanto non ricorrente. In particolare: 

 accantonamento fondo soccombenze    €    250.000,00 

 oneri straordinari della gestione/morosità   €    520.000,00 

 accatastamenti e perizie servizio Patrimonio   €      20.000,00 

 spesa una tantum aggiornamento inventario   €    115.000,00 

 fondi per emergenza abitativa (una tantum)   €    100.000,00 

 accantonamento oneri per fideiussioni    €      70.000,00 

 accantonamento per perdite società partecipate    €      50.000,00 

 rimborso tributi      €    100.000,00 

 rimborsi danni      €      17.022,01 

      totale  € 1.242.022,01 

 

 

Per quanto riguarda, invece, i proventi da sanzioni per violazioni al Codice della Strada è previsto 

uno stanziamento per l’importo di € 2.900.000,00, al lordo del FCDE. 

A fronte di tale entrata è accantonato un FCDE di € 1.259.273,90; pertanto i proventi al netto del 

fondo risultano di € 1.640.726,10. 

La previsione non riveste carattere di entrata non ricorrente, in quanto la media degli accertamenti del 

periodo 2017-2021 risulta di € 2.909.773. 

 

Alla destinazione del 50% dei proventi in parola (così come previsto dall’articolo 208 del Codice 

della Strada, peraltro tenendo conto delle previsioni di incassi delle sanzioni e non degli accertamenti 

contabili) l’Ente ha provveduto con apposita deliberazione di Giunta Comunale, con l’individuazione 

delle spese a carattere specifico (riguardante la sicurezza stradale, la segnaletica e il controllo sulla 

circolazione).  

La previsione di incassi 2023 (competenza + residui) è di € 2.000.000,00, uguale alla previsione 

2022. 
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ENTRATE BILANCIO INVESTIMENTI 

 

Entrate in conto capitale: 

In riferimento alle entrate in conto capitale si rimanda: 

□ al prospetto riguardante le spese di investimento e le relative fonti di finanziamento 

□ al piano delle alienazioni patrimoniali 

 

Si evidenzia che la composizione il finanziamento delle spese in conto capitale è previsto come di 

seguito indicato sinteticamente: 

 

Per l’anno 2023 

Alienazioni    7,50% 

Concessioni cimiteriali   0,72% 

Permessi di costruire   1,69% 

   Totale mezzi propri     9,91% 

Contributi Regione/Stato  50,64% 

Contributi UE     3,33% 

Altre fonti (compreso scomputi)  23,00% 

   Totale mezzi di terzi    76,97% 

Mutui   Totale ricorso indebitamento   13,12% 

 

   Totale risorse bilancio investimenti 100,00% 

 

Per il triennio 2023-2025 

Alienazioni     9,26% 

Concessioni cimiteriali    0,89% 

Permessi di costruire    2,40% 

   Totale mezzi propri    12,55% 

Contributi Regione/Stato  64,16% 

Contributi UE     1,33% 

Altre fonti (compreso scomputi)   15,00% 

   Totale mezzi di terzi    80,49% 

Mutui   Totale ricorso indebitamento    6,96% 

 

   Totale risorse bilancio investimenti 100,00% 

 

 

Proventi da permessi di costruire 

Le entrate da permessi di costruire, come disciplinato dall’articolo 1, comma 460, della Legge 

232/2016 (e come modificato dall’articolo 1bis, comma 1, del DL 148/2017, convertito dalla Legge 

172/2017), sono destinate esclusivamente alla realizzazione e alla manutenzione ordinaria e 

straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria. 

Pertanto queste risorse possono essere applicate al bilancio di parte corrente, in deroga ai principi 

contabili, a copertura delle spese ordinarie. 

 

Data la situazione finanziaria conseguente all’emergenza da COVID-19, specifici interventi 

normativi derogatori, nel 2020 e nel 2021 (rispettivamente l’articolo 109 del DL 18/2020 convertito 

dalla Legge 27/2020 e l’articolo 1, comma 786, della Legge 178/2020) hanno permesso di destinare i 
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proventi in parola, anche integralmente, a copertura delle spese correnti connesse all’emergenza 

sanitaria. 

 

Negli esercizi 2020 e 2021 i proventi da permessi di costruire sono comunque stati destinati 

esclusivamente al finanziamento di spese di realizzazione e/o manutenzione straordinaria o ordinari 

delle opere di urbanizzazione. 

 

Anche la programmazione 2022-2024 i proventi non hanno avuto diversa destinazione. 

 

Analogamente, per il triennio 2023-2025 la programmazione prevede l’utilizzo degli “oneri di 

urbanizzazione” con la seguente ripartizione tra spesa corrente e investimenti: 

 

esercizio 2023 bilancio corrente   € 2.000.000,00 

  bilancio investimenti €    996.607,00 

  totale   € 2.996.607,00 

 

esercizio 2024 bilancio corrente  € 1.500.000,00 

  bilancio investimenti € 1.593.000,00 

  totale    € 3.093.000,00  

 

esercizio 2025 bilancio corrente  € 2.000.000,00 

   bilancio investimenti €    950.000,00 

   totale   € 2.950.000,00  

 

 

Ricorso all’indebitamento 

L’indebitamento nel triennio 2023-2025, così come nel periodo 2017-2022, è previsto per assicurare 

finanziamento: 

- a importanti opere ritenute strategiche (e finanziate per la parte più rilevante dalla Unione 

Europea); 

- a interventi di manutenzione straordinaria del patrimonio per garantire la sicurezza per gli 

utenti/cittadini. 

 

Per ulteriori dettagli in relazione all’andamento dell’indebitamento si rimanda alla Sezione 2.1.6 del 

DUP 2023-2025. 

In questa sede si rileva come la programmazione del ricorso all’indebitamento abbia tenuto conto 

delle risorse che saranno rese disponibili nei prossimi esercizi in seguito alla scadenza dei piani di 

ammortamento dei mutui (avvenuta negli scorsi anni e che avverrà nei prossimi). 

In tal modo l’onere per il rimborso di prestiti rimane contenuto e sostenibile in base alle previsioni di 

bilancio. 

 

 

****************** 

 

Le altre tipologie di entrata del bilancio investimenti sono entrate non ricorrenti (contributi in conto 

capitale, alienazioni, ecc); le stesse sono destinate esclusivamente al finanziamento delle spese in 

conto capitale, che sono altrettanto costituite da spese di carattere non ricorrente. 
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ENTRATE BILANCIO MOVIMENTO FONDI 

 

 

Entrate da riduzione attività finanziarie 

In tale titolo sono previsti i seguenti stanziamenti: 

 

anno 2023 

□ € 7.714.000,00 – stanziamento “tecnico” per introito somme depositate correlate 

all’attivazione di mutui (cui corrisponde identico stanziamento di spesa) 

□ € 30.000.000,00 – per anticipazioni di tesoreria (cui corrisponde identico stanziamento 

di spesa) 

 

anno 2024 

□ € 2.550.000,00 – stanziamento “tecnico” per introito somme depositate correlate 

all’attivazione di mutui (cui corrisponde identico stanziamento di spesa) 

□ € 30.000.000,00 – per anticipazioni di tesoreria (cui corrisponde identico stanziamento 

di spesa) 

 

anno 2025 

□ €       0,00 – stanziamento “tecnico” per introito somme depositate correlate 

all’attivazione di mutui (cui corrisponde identico stanziamento di spesa) 

□ € 30.000.000,00 – per anticipazioni di tesoreria (cui corrisponde identico stanziamento 

di spesa) 

 

 

Anticipazione di tesoreria 

A riguardo della situazione di liquidità e della conseguente necessità di ricorrere all’anticipazione di 

tesoreria si riscontra un deciso miglioramento nella gestione incassi/pagamenti dell’Ente.  

Al fine di ripristinare l’equilibrio di cassa, che negli anni trascorsi aveva evidenziato situazioni di 

difficoltà, il Comune aveva individuato alcuni indirizzi e azioni da porre in essere, da ultimo 

riapprovati con deliberazione di Consiglio Comunale n. 68/2018. 

L’attenta applicazione di tali indirizzi ha condotto a un consolidato miglioramento della situazione di 

cassa e ha permesso una consistente riduzione del ricorso all’anticipazione di cassa, evitando di 

corrispondere gli interessi previsti da convenzione. 

 

Il trend rilevato nel ricorso all’anticipazione di tesoreria è così sintetizzabile: 

 

Anno  giorni utilizzo  esposizione media  

2014          350   € 8.662.071,49 

2015          319   € 7.024.884,17 

2016          266   € 5.966.017,08 

2017          166   € 5.474.530,80 

2018              6   €    215.668,17 

2019              0   €               0,00 

2020              0   €               0,00 

2021              0   €               0,00 

2022              0   €   0,00 
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La situazione di cassa risulta altresì migliorata, come dimostra l’andamento dei dati al fine di ogni 

esercizio: 

al 31.12.2014   €      633.180,68 
al 31.12.2015  €   5.283.507,76 
al 31.12.2016  €   7.339.128,74 
al 31.12.2017  €   9.510.694,49 

al 31.12.2018  €   9.229.491,97 
al 31.12.2019  € 11.696.822,99 
al 31.12.2020  € 31.170.666,18 
al 31.12.2021  € 39.745.857,04 

al 31.12.2022  € 60.281.298,81 
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FONDI E ACCANTONAMENTI 

 

Fondo Crediti Dubbia Esigibilità - FCDE 
Nel rispetto dei nuovi principi contabili le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali non è 

certa la riscossione integrale, devono essere accertate per l’intero importo del credito (sanzioni 

amministrative al codice della strada, i proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc.); per tali 

entrate è obbligatorio effettuare un accantonamento compensativo al Fondo crediti di dubbia 

esigibilità (FCDE), accantonando una quota dell’avanzo di amministrazione. 
Non sono oggetto di svalutazione, i crediti derivanti da: 
- trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche 

- crediti assistiti da fidejussione 
- le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi, sono accertate per cassa. 
 

L’accantonamento al FCDE avviene in relazione alla dimensione degli stanziamenti riferiti ai crediti 

che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento delle riscossioni negli 

ultimi cinque esercizi precedenti.  
 

Il metodo utilizzato - ritenuto più coerente con l’effettivo realizzarsi delle entrate - prende a 

riferimento per un quinquennio il rapporto dei seguenti dati (a/b) relativi a ogni entrata soggetta a 

svalutazione: 
a) incassi della competenza (n) sommati agli incassi dell’anno successivo (n+1) in conto 

residui dell’anno precedente (n) 
b) gli accertamenti della competenza 

 

L’articolo 107-bis del DL 18/2020, convertito dalla Legge 27/2020, così come modificato 

dall’articolo 30-bis del DL 41/2021, dispone che, a partire dal rendiconto 2020 e dal bilancio di 

previsione 2021, i Comuni possano determinare il FCDE, per le entrate dei titolo 1 e 3, calcolando la 

percentuale di riscossione del quinquennio precedente con i dati del 2019 in luogo di quelli del 2020 

e del 2021, ciò in quanto le riscossioni e gli accertamenti del 2020 e del 2021 – a seguito della 

situazione emergenziale da COVID-19 –  altererebbero la media del periodo dei cinque anni presi in 

considerazione e graverebbero in maggior misura sulle previsioni 2022 e seguenti. 
 

Utilizzando il criterio cosiddetto “n+1” viene presa in considerazione la media 2017-2021, in quanto, 

come indicato nei Principi contabili – es. n. 5 – e come chiarito anche da Arconet nella Faq n. 26, 

occorre slittare indietro di un anno le annualità considerate in riferimento al redigendo bilancio. 
 

Considerato che la norma sull’utilizzo dei dati 2019 in luogo di quelli del 2020 e del 2021 è generica 

e non riporta alcuna distinzione rispetto a casi diversi, si ritiene che ogni qualvolta sia necessario 

utilizzare dati di riscossione del 2020 e del 2021 gli stessi possano essere sostituiti con i medesimi 

dati del 2019. 
Ne deriva che, nei dati utilizzati per il calcolo della media del periodo 2017-2021, gli incassi avvenuti 

nel 2019 relativamente ai residui 2018 sostituiscano: 
- gli incassi in conto residui 2019 avvenuti nel 2020, da sommare a quelli in conto competenza 2019; 
- gli incassi in conto residui 2020 avvenuti nel 2021, da sommare a quelli del 2020 (sostituiti da 

quelli in competenza 2019). 

 

Dai dati sopraindicati si ricava, per ogni tipo di entrata, una percentuale media di “insoluto” che deve 

essere applicata allo specifico stanziamento di entrata determinando, così, l’importo 

dell’accantonamento da iscrivere nella spesa (FCDE). 
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Gli importi relativi ai fitti fabbricati sono riportati al netto della quota derivante dai locali ERP gestiti 

da ATC, in quanto le morosità vengono impegnate in appositi capitoli di spesa.  

 

A riguardo dello stanziamento di bilancio si riassume quanto segue. 
 

La specifica normativa (comma 509 dell’art. 1 della Legge 190/2014) prevedeva che il FCDE fosse 

stanziato a bilancio (per l’anno 2018) per una quota non inferiore all’85% dell’ammontare teorico 

(calcolato applicando la percentuale media di accantonamento sopradescritta) e che il fondo fosse 

stanziato al 100% a partire dal 2019. 
 

Tenuto conto delle difficoltà finanziarie a carico delle finanze del comparto Comuni, su 

sollecitazione dell’ANCI, l’articolo 1, comma 882, della legge 205/2017 (legge di bilancio per il 

2018) ha ridefinito la gradualità di applicazione dell’accantonamento al FCDE (nell’ammontare 

completo) come di seguito indicato:  75% per il 2018, 85% per il 2019, 95% per il 2020 e 100% a 

partire dal 2021. 

La legge di bilancio 2019 anziché rimodulare l’incremento della percentuale di accantonamento 

minimo del FCDE si è limitata a stabilire la possibilità di ridurre, nel corso dell’esercizio 2019, 

dall’85% all’80% l’accantonamento minimo. Le condizioni per poter ridurre la percentuale all’80% 

erano correlate alla riduzione del debito commerciale e dell’indicatore di tempestività dei pagamenti. 

Nel bilancio 2019 il FCDE è stato calcolato con la percentuale dell’85%. 

 

Per il 2020 il FCDE è stato inserito al 95% dell’ammontare definito applicando la percentuale media 

di accantonamento. 

La Legge di bilancio 2020 (articolo 1, comma 79, Legge 160/2019) aveva previsto la possibilità di 

ridurre la percentuale dell’accantonamento del FCDE al 90%, nel caso in cui si fossero verificate le 

condizioni favorevoli in merito alla riduzione del debito commerciale e dell’indicatore di 

tempestività dei pagamenti. 

 

Nello schema di bilancio di previsione del triennio 2021-2023 lo stanziamento del FCDE è stato 

calcolato al 100% dell’ammontare definito applicando la percentuale media di accantonamento 

(2015+2016+2017+2018+2019)/5 (con i dati del 2020 sostituiti dai dati 2019 come prima precisato). 
 

Per il triennio 2022-2024 viene stanziato il FCDE nella misura del 100% calcolato come 

sopradescritto con il metodo “n+1” per la media del periodo 2016-2020. 

 

Per il triennio 2023-2025 viene stanziato il FCDE nella misura del 100% calcolato come 

sopradescritto con il metodo “n+1” per la media del periodo 2017-2021. In particolare:  

 

 per il 2019 

 gli incassi 2020 su residui 2019 sono sostituiti dagli incassi 2019 su residui 2018 

 

 

 per il 2020 

 gli incassi di competenza 2020 sono sostituiti dagli incassi 2019 

 gli incassi 2021 su residui 2020 sono sostituiti dagli incassi 2019 su residui 2018 

 

 per il 2021 
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 gli incassi di competenza 2021 sono sostituiti dagli incassi 2019 

 gli incassi 2022 su residui 2021 seguono la regola ordinaria 

 

Gli stanziamenti risultanti, in base alla previsione delle entrate soggette a svalutazione, sono così 

definiti per il triennio:  

  

 anno 2023  € 5.180.000,00 

      

     anno 2024  € 5.200.000,00 

      

         anno 2025  € 5.200.000,00 
 

Lo stanziamento di spesa relativo al FCDE non è oggetto di impegno e genera un’economia di 

bilancio che confluisce nell’avanzo di amministrazione come quota accantonata. 

 

Il dettaglio del calcolo del FCDE è esposto nella seguente tabella. 
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accertamenti di 

competenza 

2019

incassi 

competenza 

2019

Incassi 2022 su 

residui 2021
TOTALE INCASSI 

% fondo 

cde

Titolo 1: Entrate tributarie

1010036 Recuperi ICI/IMU 2.424.000,00       696.358,45          300.004,48 996.362,93           58,90

1020060/65 TRSU/TARES/TARI 17.627.316,61    14.958.472,11    2.316.425,13             17.274.897,24     2,00

1020082 Recuperi TRSU/TARI 1.900.000,00       555.622,63          268.037,04                 823.659,67           56,65

Titolo 3: Entrate extratributarie

3010360 proventi cimitero 1.213.642,45       1.206.285,13       10.536,00                   1.216.821,13        -0,26

3010380 proventi mercati 471.915,62          385.224,95          12.280,50                   397.505,45           15,77

3010400 proventi nido 656.474,82          656.092,27          31.272,27                   687.364,54           -4,71

3010410 proventi centri vacanza 45.606,61             45.606,61             -                                      45.606,61              0,00

3010420 provento refezione scolastica 191.392,06          191.344,06          -                                      191.344,06           0,03

3010425 provento pre post scuola 60.939,00             60.834,00             -                                      60.834,00              0,17

3010426 provento scuolabus 8.053,00               7.834,00               -                                      7.834,00                2,72

3010430 provento iscrizioni pubblicitarie 13.078,40             -                               358,28                         358,28                    97,26

3010440 provento impianti sportivi 1.053.828,39       932.607,72          18.674,46                   951.282,18           9,73

3020488 proventi ex eca 11.013,80             11.013,80             8.066,00                      19.079,80              

3020500 fitti fondi rustici 3.900,19               3.900,19               -                                      3.900,19                0,00

3020510 concessioni 97.733,03             91.010,94             793,17 91.804,11              6,07

3020520 locazioni immateriali 9.253,58               9.253,58               -                                      9.253,58                0,00

3020530 canoni strutture sportive 152.365,08          69.079,48             12.451,02                   81.530,50              46,49

3020540 fitti fabbricati 324.059,78          311.017,96          13.140,95                   324.158,91           -0,03

3020570 concessione chioschi 28.356,25             20.130,64             6.907,12                      27.037,76              4,65

3020600 uso locali per mostre 12.327,50             12.327,50             -                                      12.327,50              0,00

3020615 affitto area CIM 12.925,22             -                               13.350,36                   13.350,36              -3,29

3050780
rimborso spese sostenute per 

canile
18.652,42             17.161,42             -                                      17.161,42              7,99

3050820 entrate per servizi ced conto terzi 69.625,48             9.781,66               24.766,68 34.548,34              50,38

3050850 rimborsi da terzi consumi 35.454,67             12.386,17             4.511,47                      16.897,64              52,34

3050895 rimborsi da ISTAT 71.125,86             70.033,76             14.250,20                   84.283,96              -18,50

3050897
rimborsi spese sostenute per 

disabili
900,00                   900,00                   -                                      900,00                    0,00

3010370 sanzioni Codice Strada 3.509.992,00       1.597.722,05       184.407,31                 1.782.129,36        49,23

3010370 sanzioni violazioni regolamentari 170.047,32          11.812,76             6.878,88                      18.691,64              89,01

3050670 introiti diversi 457.455,83          410.436,66          16.996,08                   427.432,74           6,56

3050748
Contributi iniziative in campo 

sociale
256.117,83          40.501,08             125.888,60                 166.389,68           35,03

3050755 Entrate diverse per manifestazioni 9.028,00               9.028,00               5.368,00                      14.396,00              -59,46

3050770 Entrate diverse per manifestazioni 339.685,99          72.310,00             10.000,00                   82.310,00              75,77

3050840 rimborsi da comuni per affitti 35.877,91             501,48                   12.273,47                   12.774,95              64,39

3050885 rimborsi spese elettorali 2.511,63               1.942,00               792,13                         2.734,13                -8,86

3050911 rimborsi spese uffici giudiziari 167.944,89          167.944,89          -                                      167.944,89           0,00

(*) articolo 107-bis del DL 18/2020, convertito dalla Legge 27/2020, così come modificato dall’articolo 30-bis del DL 41/2021

2021 (utilizzato dati 2019*)

CALCOLO FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 2023-2025

RISORSA Descrizione
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accertamenti di 

competenza 

2019

incassi 

competenza 

2019

Incassi 2021 su 

residui 2020 - 

Sostituiti da 

Incassi 2019 su 

residui 2018 (*)

TOTALE INCASSI 
% fondo 

cde

2.424.000,00       696.358,45          207.597,92 903.956,37           62,71

17.627.316,61    14.958.472,11    832.380,20                15.790.852,31     10,42

1.900.000,00       555.622,63          250.439,58                806.062,21           57,58

1.213.642,45       1.206.285,13       36.450,36                  1.242.735,49        -2,40

471.915,62          385.224,95          82.282,67                  467.507,62           0,93

656.474,82          656.092,27          7.879,28                     663.971,55           -1,14

45.606,61             45.606,61             -                                     45.606,61              0,00

191.392,06          191.344,06          -                                     191.344,06           0,03

60.939,00             60.834,00             -                                     60.834,00              0,17

8.053,00               7.834,00               3.652,00                     11.486,00              -42,63

13.078,40             -                               24.516,21                  24.516,21              -87,46

1.053.828,39       932.607,72          38.961,96                  971.569,68           7,81

11.013,80             11.013,80             -                                     11.013,80              

3.900,19               3.900,19               1.420,37                     5.320,56                -36,42

97.733,03             91.010,94             4.274,11 95.285,05              2,50

9.253,58               9.253,58               -                                     9.253,58                0,00

152.365,08          69.079,48             4.450,76                     73.530,24              51,74

324.059,78          311.017,96          21.784,11                  332.802,07           -2,70

28.356,25             20.130,64             -                                     20.130,64              29,01

12.327,50             12.327,50             -                                     12.327,50              0,00

12.925,22             -                               12.912,31                  12.912,31              0,10

18.652,42             17.161,42             6.725,38                     23.886,80              -28,06

69.625,48             9.781,66               60.022,00 69.803,66              -0,26

35.454,67             12.386,17             2.536,26                     14.922,43              57,91

71.125,86             70.033,76             -                                     70.033,76              1,54

900,00                   900,00                   -                                     900,00                    0,00

3.509.992,00       1.597.722,05       380.359,62                1.978.081,67        43,64

170.047,32          11.812,76             20.186,73                  31.999,49              81,18

457.455,83          410.436,66          27.658,84                  438.095,50           4,23

256.117,83          40.501,08             -                                     40.501,08              84,19

9.028,00               9.028,00               2.352,00                     11.380,00              -26,05

339.685,99          72.310,00             -                                     72.310,00              78,71

35.877,91             501,48                   39.255,29                  39.756,77              -10,81

2.511,63               1.942,00               114,04                         2.056,04                18,14

167.944,89          167.944,89          -                                     167.944,89           0,00

CALCOLO FCDE 2023-2025

2020 (utilizzato dati 2019*)
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accertamenti di 

competenza 

2019

incassi 

competenza 

2019

Incassi 2020 su 

residui 2019 - 

Sostituiti da 

Incassi 2019 su 

residui 2018 (*)

TOTALE INCASSI 
% fondo 

cde

2.424.000,00       696.358,45          207.597,92 903.956,37           62,71       

17.627.316,61    14.958.472,11    832.380,20                15.790.852,31     10,42       

1.900.000,00       555.622,63          250.439,58                806.062,21           57,58       

1.213.642,45       1.206.285,13       36.450,36                   1.242.735,49        2,40 -       

471.915,62          385.224,95          82.282,67                   467.507,62           0,93         

656.474,82          656.092,27          7.879,28                     663.971,55           1,14 -       

45.606,61             45.606,61             -                                     45.606,61              -                

191.392,06          191.344,06          -                                     191.344,06           0,03         

60.939,00             60.834,00             -                                     60.834,00              0,17         

8.053,00               7.834,00               3.652,00                     11.486,00              42,63 -    

13.078,40             -                               24.516,21                   24.516,21              87,46 -    

1.053.828,39       932.607,72          38.961,96                   971.569,68           7,81         

11.013,80             11.013,80             -                                     11.013,80              

3.900,19               3.900,19               1.420,37                     5.320,56                36,42 -    

97.733,03             91.010,94             4.274,11 95.285,05              2,50         

9.253,58               9.253,58               -                                     9.253,58                -                

152.365,08          69.079,48             4.450,76                     73.530,24              51,74       

324.059,78          311.017,96          21.784,11                   332.802,07           2,70 -       

28.356,25             20.130,64             -                                     20.130,64              29,01       

12.327,50             12.327,50             -                                     12.327,50              -                

12.925,22             -                               12.912,31                   12.912,31              0,10         

18.652,42             17.161,42             6.725,38                     23.886,80              28,06 -    

69.625,48             9.781,66               60.022,00 69.803,66              0,26 -       

35.454,67             12.386,17             2.536,26                     14.922,43              57,91       

71.125,86             70.033,76             -                                     70.033,76              1,54         

900,00                   900,00                   -                                     900,00                    -                

3.509.992,00       1.597.722,05       380.359,62                1.978.081,67        43,64       

170.047,32          11.812,76             20.186,73                   31.999,49              81,18       

457.455,83          410.436,66          27.658,84                   438.095,50           4,23         

256.117,83          40.501,08             -                                     40.501,08              84,19

9.028,00               9.028,00               2.352,00                     11.380,00              26,05 -    

339.685,99          72.310,00             -                                     72.310,00              78,71       

35.877,91             501,48                   39.255,29                   39.756,77              10,81 -    

2.511,63               1.942,00               114,04                         2.056,04                18,14       

167.944,89          167.944,89          -                                     167.944,89           

CALCOLO FCDE 2023-2025

2019
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accertamenti di 

competenza 

2018

incassi 

competenza 

2018

Incassi 2019 

su residui 

2018

TOTALE INCASSI 

2018 + n+1

% fondo 

cde

2.105.553,00       528.048,00          207.597,92 735.645,92 65,06

17.551.552,96    15.377.480,00    832.380,20        16.209.860,20 7,64         

1.514.825,76       565.795,90          250.439,58        816.235,48           46,12       

1.315.480,35       1.268.793,01       36.450,36          1.305.243,37        0,78         

467.955,93          379.393,81          82.282,67          461.676,48           1,34         

648.896,55          648.304,59          7.879,28             656.183,87           1,12 -       

33.208,05             33.208,05             -                             33.208,05              -                 

152.621,98          152.621,98          -                             152.621,98           -                 

83.298,94             83.298,94             -                             83.298,94              -                 

3.784,00               132,00                   3.652,00             3.784,00                -                 

37.932,21             296,83                   24.516,21          24.813,04              34,59       

1.012.124,37       932.991,39          38.961,96          971.953,35           3,97         

-                               -                               -                             -                                

5.093,12               3.672,75               1.420,37             5.093,12                -                 

136.266,50          131.915,38          4.274,11 136.189,49           0,06         

8.481,44               8.481,44               -                             8.481,44                -                 

79.886,95             38.154,91             4.450,76             42.605,67              46,67       

725.802,43          240.837,89          21.784,11          262.622,00           63,82       

44.390,56             22.787,80             -                             22.787,80              48,67       

9.787,50               9.787,50               -                             9.787,50                -                 

12.912,31             -                               12.912,31          12.912,31              -                 

18.594,90             9.794,13               6.725,38             16.519,51              11,16       

139.474,83          32.247,75             60.022,00 92.269,75              33,84       

42.203,45             25.859,91             2.536,26             28.396,17              32,72       

22.006,56             22.006,56             -                             22.006,56              -                 

6.684,85               2.000,00               -                             2.000,00                70,08       

3.983.139,09       1.897.122,68       380.359,62        2.277.482,30        42,82       

519.707,33          32.552,91             20.186,73          52.739,64              89,85       

450.811,90          343.096,86          27.658,84          370.755,70           17,76       

65.062,01             25.000,00             -                             25.000,00              61,58       

18.616,30             16.115,00             2.352,00             18.467,00              0,80         

199.124,01          79.000,00             -                             79.000,00              60,33       

41.378,67             -                               39.255,29          39.255,29              5,13         

2.115,22               1.811,51               114,04                1.925,55                8,97         

-                               -                               -                             -                                

CALCOLO FCDE 2023-2025

2018
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accertamenti di 

competenza 

2017

incassi 

competenza 

2017

Incassi 2018 su 

residui 2017

TOTALE INCASSI 

2017 + n+1

% fondo 

cde

accertamenti di 

competenza

Totale incassi 

n+1

% fondo 

cde

Titolo 1: Entrate tributarie

Recuperi ICI/IMU 1.799.770,00       525.838,73           163.246,28          689.085,01          61,71       11.177.323,00    4.229.006,60    62,16       

TRSU/TARES/TARI 18.207.534,51    15.434.046,04     750.103,27          16.184.149,31    11,11       88.641.037,30    81.250.611,37 8,34         

-                               -                             

Recuperi TRSU/TARI 1.150.000,00       186.886,22           393.405,43          580.291,65          49,54       8.364.825,76       3.832.311,22    54,19       

Titolo 3: Entrate extratributarie

proventi cimitero 1.336.950,32       1.317.654,38        941,06                  1.318.595,44       1,37         6.293.358,02       6.326.130,92    0,52 -       

proventi mercati 471.564,33          379.174,32           79.834,31            459.008,63          2,66         2.355.267,12       2.253.205,80    4,33         

proventi nido 554.944,61          541.233,12           -                               541.233,12          2,47         3.173.265,62       3.212.724,63    1,24 -       

proventi centri vacanza 50.374,68             50.374,68              -                               50.374,68             -                 220.402,56          220.402,56        -                 

provento refezione scolastica 137.333,55          137.327,68           -                               137.327,68          0,00         864.131,71          863.981,84        0,02         

provento pre post scuola 64.288,75             64.288,75              -                               64.288,75             -                 330.404,69          330.089,69        0,10         

provento scuolabus 5.972,00               5.972,00                -                               5.972,00               -                 33.915,00             40.562,00           19,60 -    

provento iscrizioni pubblicitarie 49.468,18             150,70                    40.939,84            41.090,54             16,94       126.635,59          115.294,28        8,96         

provento impianti sportivi 920.142,38          789.040,54           46.551,88            835.592,42          9,19         5.093.751,92       4.701.967,31    7,69         

proventi ex eca -                               -                                -                               -                               33.041,40             41.107,40           24,41 -    

fitti fondi rustici 5.682,06               5.454,07                -                               5.454,07               4,01         22.475,75             25.088,50           11,62 -    

concessioni 121.579,44          112.690,23           4.208,19               116.898,42          3,85         551.045,03          535.462,12        2,83         

locazioni immateriali 9.252,48               5.914,72                1.542,08               7.456,80               19,41       45.494,66             43.698,98           3,95         

canoni strutture sportive 102.865,39          70.361,71              520,00                  70.881,71             31,09       639.847,58          342.078,36        46,54       

fitti fabbricati 245.516,56          200.726,87           24.892,02            225.618,89          8,10         1.943.498,33       1.478.003,94    23,95       

concessione chioschi 18.128,17             18.128,17              -                               18.128,17             -                 147.587,48          108.215,01        26,68       

uso locali per mostre 7.734,00               7.534,00                200,00                  7.734,00               -                 54.504,00             54.504,00           -                 

affitto area CIM 12.734,03             12.734,03              -                               12.734,03             -                 64.422,00             64.821,32           0,62 -       

rimborso spese sostenute per canile 17.074,38             17.074,38              -                               17.074,38             -                 91.626,54             98.528,91           7,53 -       

entrate per servizi ced conto terzi 28.003,65             12.448,52              1.200,00               13.648,52             51,26       376.354,92          280.073,93        25,58       

rimborsi da terzi consumi 17.988,18             13.721,61              710,48                  14.432,09             19,77       166.555,64          89.570,76           46,22       

rimborsi da ISTAT 16.218,62             16.218,62              -                               16.218,62             -                 251.602,76          262.576,66        4,36 -       

rimborsi spese sostenute per disabili 15.094,75             15.094,75              -                               15.094,75             -                 24.479,60             19.794,75           19,14       

sanzioni Codice Strada 2.229.000,00       1.258.098,61        198.273,02          1.456.371,63       34,66       16.742.115,09    9.472.146,63    43,42       

sanzioni violazioni regolamentari 564.261,85          96.995,80              6.780,08               103.775,88          81,61       1.594.111,14       239.206,14        84,99       

introiti diversi 525.000,64          443.140,09           48.191,55            491.331,64          6,41         2.348.180,03       2.165.711,08    7,77         

Contributi iniziative in campo sociale 75.308,08             59.098,00              -                               59.098,00             21,53       908.723,58          331.489,84        63,52       

Entrate diverse per manifestazioni 41.474,66             41.474,66              -                               41.474,66             -                 87.174,96             97.097,66           11,38 -    

Entrate diverse per manifestazioni 53.220,00             32.220,00              -                               32.220,00             39,46       1.271.401,98       338.150,00        73,40       

rimborsi da comuni per affitti 35.877,91             -                                35.454,23            35.454,23             1,18         184.890,31          166.998,01        9,68         

rimborsi spese elettorali 5.484,56               -                                4.933,48               4.933,48               10,05       15.134,67             13.705,24           9,44         

rimborsi spese uffici giudiziari 107.121,17          -                                -                               -                               100,00    610.955,84          503.834,67        17,53       

Descrizione

2017 totale e media periodo 2017-2021

CALCOLO FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 2023-2025
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Stanziamento 

2023

% fondo 

cde
importo fondo

% 

applic.

importo a bilancio 

(arrotondamenti su 

recuperi IMU e TARI)

Titolo 1: Entrate tributarie

1 101 Recuperi ICI/IMU 1.600.000,00         62,16      994.630,49          100% 1.024.630,49                    

1 101 TRSU/TARES/TARI 20.718.000,00      8,34         1.727.358,45       100% 1.727.358,45                    

-                                 -                               100% -                                             

1 101 Recuperi TRSU/TARI 1.500.000,00         54,19      812.781,04          100% 833.347,50                        

Totale tipologia 101 3.534.769,98      100% 3.585.336,44                    
Totale titolo 1 -                                 3.534.769,98       100% 3.585.336,44                    

Titolo 3: Entrate extratributarie

3 100 proventi cimitero 1.202.000,00         0,52 -      100%

3 100 proventi mercati -                                 4,33         -                               100% -                                             

3 100 proventi nido 600.000,00            1,24 -      100%

3 100 proventi centri vacanza 60.000,00               -                -                               100% -                                             

3 100 provento refezione scolastica 130.000,00            0,02         22,55                      100% 22,55                                   

3 100 provento pre post scuola 60.000,00               0,10         57,20                      100% 57,20                                   

3 100 provento scuolabus 4.500,00                 19,60 -    100%

3 100 provento iscrizioni pubblicitarie 50.000,00               8,96         4.477,93               100% 4.477,93                             

3 100 provento impianti sportivi 959.740,00            7,69         73.818,15             100% 73.818,15                           

3 100 proventi ex eca 14.000,00               24,41 -    100%

3 100 fitti fondi rustici 3.200,00                 11,62 -    100%

3 100 concessioni 50.000,00               2,83         1.413,94               100% 1.413,94                             

3 100 locazioni immateriali 9.300,00                 3,95         367,07                   100% 367,07                                 

3 100 canoni strutture sportive 131.000,00            46,54      60.964,16             100% 60.964,16                           

3 100 fitti fabbricati 267.020,00            23,95      63.954,94             100% 63.954,94                           

3 100 concessione chioschi 30.000,00               26,68      8.003,21               100% 8.003,21                             

3 100 uso locali per mostre 3.000,00                 -                -                               100% -                                             

3 100 affitto area CIM 12.800,00               0,62 -      100%

3 100
rimborso spese sostenute per 

canile
14.000,00               7,53 -      100%

3 100 entrate per servizi ced conto terzi 42.000,00               25,58      10.744,65             100% 10.744,65                           

3 100 rimborsi da terzi consumi 35.000,00               46,22      16.177,60             100% 16.177,60                           

3 100 rimborsi da ISTAT 200.000,00            4,36 -      100%

3 100
rimborsi spese sostenute per 

disabili
-                                 19,14      -                               100% -                                             

Totale tipologia 100 3.877.560,00        240.001,40          100% 240.001,40                       

3 200 sanzioni Codice Strada 2.900.000,00         43,42      1.259.273,90       100% 1.259.273,90                    

3 200 sanzioni violazioni regolamentari 30.000,00               84,99      25.498,32             100% 25.498,32                           

Totale tipologia 200 2.930.000,00        1.284.772,21      100% 1.284.772,21                    

3 500 Introiti diversi 370.110,00            7,77         28.759,97             100% 28.759,97                           

3 500
Contributi iniziative in campo 

sociale
-                                 63,52      -                               100% -                                             

3 500 Entrate diverse per manifestazioni 120.000,00            11,38 -    100%

3 500 Entrate diverse per manifestazioni 50.000,00               73,40      36.701,69             100% 36.701,69                           

3 500 rimborsi da comuni per affitti 36.000,00               9,68         3.483,81               100% 3.483,81                             

3 500 rimborsi spese elettorali 10.000,00               9,44         944,47                   100% 944,47                                 

3 500 rimborsi spese uffici giudiziari -                                 17,53      -                               100% -                                             

Totale tipologia 500 586.110,00            69.889,94            100% 69.889,94                          

Totale titolo 3 7.393.670,00         1.594.663,56       100% 1.594.663,56                    
Totale generale 7.393.670,00         fondo 5.129.433,54       5.180.000,00                    

5.180.000,00              
a bilancio

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 2023

Tit. Tipologia Descrizione

Fondo crediti dubbia esigibilità anno 2023 
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Stanziamento 

2024 

% fondo 

cde
importo fondo % applic.

importo a bilancio 

(arrotondamenti su 

recuperi IMU e TARI)

Titolo 1: Entrate tributarie

1 101 Recuperi ICI/IMU 1.600.000,00         62,16       994.630,49          100% 1.014.630,49                       

1 101 TRSU/TARES/TARI 20.718.000,00       8,34         1.727.358,45       100% 1.727.358,45                       

-                                  -                               100% -                                                

1 101 Recuperi TRSU/TARI 1.500.000,00         54,19       812.781,04          100% 820.102,33                           

Totale tipologia 101 23.818.000,00      3.534.769,98      100% 3.562.091,27                      
Totale titolo 1 23.818.000,00       3.534.769,98       100% 3.562.091,27                       

Titolo 3: Entrate extratributarie

3 100 proventi cimitero 1.217.000,00         0,52 -       100%

3 100 proventi mercati -                                  4,33         -                               100% -                                                

3 100 proventi nido 600.000,00             1,24 -       100%

3 100 proventi centri vacanza 60.000,00               -                 -                               100% -                                                

3 100 provento refezione scolastica 135.000,00             0,02         23,41                      100% 23,41                                      

3 100 provento pre post scuola 62.000,00               0,10         59,11                      100% 59,11                                      

3 100 provento scuolabus 4.500,00                  19,60 -    100%

3 100 provento iscrizioni pubblicitarie 50.000,00               8,96         4.477,93               100% 4.477,93                                

3 100 provento impianti sportivi 979.740,00             7,69         75.356,45             100% 75.356,45                             

3 100 proventi ex eca 14.000,00               24,41 -    100%

3 100 fitti fondi rustici 3.200,00                  11,62 -    100%

3 100 concessioni 50.000,00               2,83         1.413,94               100% 1.413,94                                

3 100 locazioni immateriali 9.300,00                  3,95         367,07                   100% 367,07                                    

3 100 canoni strutture sportive 131.000,00             46,54       60.964,16             100% 60.964,16                             

3 100 fitti fabbricati 267.020,00             23,95       63.954,94             100% 63.954,94                             

3 100 concessione chioschi 30.000,00               26,68       8.003,21               100% 8.003,21                                

3 100 uso locali per mostre 3.000,00                  -                 -                               100% -                                                

3 100 affitto area CIM 12.800,00               0,62 -       100% -                                                

3 100
rimborso spese sostenute per 

canile
14.000,00               7,53 -       100%

3 100 entrate per servizi ced conto terzi 45.000,00               25,58       11.512,12             100% 11.512,12                             

3 100 rimborsi da terzi consumi 35.000,00               46,22       16.177,60             100% 16.177,60                             

3 100 rimborsi da ISTAT 200.000,00             4,36 -       100%

3 100
rimborsi spese sostenute per 

disabili
-                                  19,14       -                               100% -                                                

Totale tipologia 100 3.922.560,00        242.309,95          100% 242.309,95                          

3 200 sanzioni Codice Strada 3.000.000,00         43,42       1.302.697,14       100% 1.302.697,14                       

3 200 sanzioni violazioni regolamentari 30.000,00               84,99       25.498,32             100% 25.498,32                             

Totale tipologia 200 3.030.000,00        1.328.195,45      100% 1.328.195,45                      

3 500 introiti diversi 338.110,00             7,77         26.273,36             100% 26.273,36                             

500
Contributi iniziative in campo 

sociale
-                                  63,52       -                               100% -                                                

3 500
Entrate diverse per 

manifestazioni
120.000,00             11,38 -    100% -                                                

3 500
Entrate diverse per 

manifestazioni
50.000,00               73,40       36.701,69             100% 36.701,69                             

3 500 rimborsi da comuni per affitti 36.000,00               9,68         3.483,81               100% 3.483,81                                

3 500 rimborsi spese elettorali 10.000,00               9,44         944,47                   100% 944,47                                    

3 500 rimborsi spese uffici giudiziari -                                  17,53       -                               100% -                                                

Totale tipologia 500 554.110,00            67.403,33            100% 67.403,33                             

Totale titolo 3 7.506.670,00         1.637.908,73       100% 1.637.908,73                       

Totale generale 31.324.670,00       fondo 5.172.678,71       5.200.000,00                       

5.200.000,00                
a bilancio

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 2024

Tit. Tipologia Descrizione

Fondo crediti dubbia esigibilità anno 2024 
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Stanziamento 

2025 

% fondo 

cde
importo fondo % applic.

importo a bilancio 

(arrotondamenti su 

recuperi IMU e TARI)

Titolo 1: Entrate tributarie

1 101 Recuperi ICI/IMU 1.600.000,00         62,16       994.630,49          100% 1.014.630,49                          

1 101 TRSU/TARES/TARI 20.718.000,00       8,34          1.727.358,45       100% 1.727.358,45                          

1 101 Recuperi TRSU/TARI 1.500.000,00         54,19       812.781,04          100% 819.587,82                              

Totale tipologia 101 23.818.000,00      3.534.769,98      100% 3.561.576,76                         
Totale titolo 1 23.818.000,00       3.534.769,98       100% 3.561.576,76                          

Titolo 3: Entrate extratributarie

3 100 proventi cimitero 1.232.000,00         0,52 -       100%

3 100 proventi mercati -                                  4,33          -                               100% -                                                   

3 100 proventi nido 600.000,00             1,24 -       100%

3 100 proventi centri vacanza 60.000,00               -                 -                               100% -                                                   

3 100 provento refezione scolastica 135.000,00             0,02          23,41                      100% 23,41                                         

3 100 provento pre post scuola 65.000,00               0,10          61,97                      100% 61,97                                         

3 100 provento scuolabus 4.500,00                  19,60 -     100%

3 100 provento iscrizioni pubblicitarie 50.000,00               8,96          4.477,93               100% 4.477,93                                   

3 100 provento impianti sportivi 979.740,00             7,69          75.356,45             100% 75.356,45                                

3 100 proventi ex eca 14.000,00               24,41 -     100%

3 100 fitti fondi rustici 3.200,00                  11,62 -     100%

3 100 concessioni 50.000,00               2,83          1.413,94               100% 1.413,94                                   

3 100 locazioni immateriali 9.300,00                  3,95          367,07                   100% 367,07                                       

3 100 canoni strutture sportive 131.000,00             46,54       60.964,16             100% 60.964,16                                

3 100 fitti fabbricati 267.020,00             23,95       63.954,94             100% 63.954,94                                

3 100 concessione chioschi 30.000,00               26,68       8.003,21               100% 8.003,21                                   

3 100 uso locali per mostre 3.000,00                  -                 -                               100% -                                                   

3 100 affitto area CIM 12.800,00               0,62 -       100%

3 100 rimborso spese sostenute per canile 14.000,00               7,53 -       100%

3 100 entrate per servizi ced conto terzi 47.000,00               25,58       12.023,77             100% 12.023,77                                

3 100 rimborsi da terzi consumi 35.000,00               46,22       16.177,60             100% 16.177,60                                

3 100 rimborsi da ISTAT 200.000,00             4,36 -       100%

3 100 rimborsi spese sostenute per disabili -                                  19,14       -                               100% -                                                   

Totale tipologia 100 3.942.560,00        242.824,46          100% 242.824,46                             

3 200 sanzioni Codice Strada 3.000.000,00         43,42       1.302.697,14       100% 1.302.697,14                          

3 200 sanzioni violazioni regolamentari 30.000,00               84,99       25.498,32             100% 25.498,32                                

Totale tipologia 200 3.030.000,00        1.328.195,45      100% 1.328.195,45                         

3 500 introiti diversi 338.110,00             7,77          26.273,36             100% 26.273,36                                

3 500 Contributi iniziative in campo sociale -                                  63,52       -                               100% -                                                   

3 500 Entrate diverse per manifestazioni 120.000,00             11,38 -     100% -                                                   

3 500 Entrate diverse per manifestazioni 50.000,00               73,40       36.701,69             100% 36.701,69                                

3 500 rimborsi da comuni per affitti 36.000,00               9,68          3.483,81               100% 3.483,81                                   

3 500 rimborsi spese elettorali 10.000,00               9,44          944,47                   100% 944,47                                       

3 500 rimborsi spese uffici giudiziari -                                  17,53       -                               100% -                                                   

Totale tipologia 500 554.110,00            67.403,33            100% 67.403,33                                

Totale titolo 3 7.526.670,00         1.638.423,24       100% 1.638.423,24                          

Totale generale 31.344.670,00       fondo 5.173.193,22       5.200.000,00                          

5.200.000,00                   
a bilancio

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 2025

Tit. Tipologia Descrizione

Fondo crediti dubbia esigibilità anno 2025 
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Di seguito sono elencate le voci di entrata che non sono state considerate oggetto di accantonamento, 

con la relativa motivazione: 

 

Voce di entrata Importo stanziato 

esercizio 2023 
euro 

Motivazione 

Entrate tributarie   

IMU 23.600.000,00 Accertamento per cassa (in base a 

riscossioni fino a chiusura del rendiconto) 
Addizionale Irpef 13.000.000,00 Accertamenti ridefiniti annualmente in base 

agli incassi (di acconto e di saldo) 
Imposta di soggiorno 140.000,00 Accertamenti ridefiniti annualmente in base 

agli incassi 
Fondo di solidarietà comunale 15.400.000,00 Accertamento in base all’assegnazione 

statale 
Entrate Extratributarie   

Diritti di Segreteria 360.000,00 Accertamento per cassa 
Diritti fissi per separazioni 1.500,00 Accertamento per cassa 
Diritti di notifica 10.000,00 Accertamento per cassa 
Diritti ammissioni concorsi 5.000,00 Accertamento per cassa 
Introiti musei civici 5.000,00 Accertamento per cassa 
Proventi biblioteca 3.000,00 Accertamento per cassa 
Proventi gestione parcheggi 2.600.000,00 Accertamento come da convenzione (senza 

riscontro di insoluti) 
Diritti rilascio carte identità 250.000,00 Accertamento per cassa 
Proventi vendita cataloghi 3.000,00 Accertamento per cassa 
Entrate per bolli virtuali 130.000,00 Accertamento correlato alla spesa (giro 

contabile) 
Provento concessione gas 

naturale 
604.200,00 Accertamento da contratto concessione gas 

(senza riscontro di insoluti) 
Interessi attivi su giacenze 50,00 Accertamento per cassa 
Rimborsi per comando 

personale/ personale in 

convenzione 

79.500,00 Accertamenti verso amministrazioni 

pubbliche 

Rimborsi spese per certificazioni 

anagrafiche 
40.000,00 Accertamento per cassa 

Rimborso spese elettorali a 

carico dello Stato 
300.000,00 Accertamento in base ad assegnazione 

statale 
Crediti di imposta 810.000,00 Accertamenti per cassa 
Concorso spese ricovero anziani 2.000,00 Accertamenti per cassa 
Canone Unico patrimoniale – 

sostituzione ICP, TOSAP, DPA 
3.000.000,00 Accertamenti in base al concessione 

Canone Unico patrimoniale – 

Mercato coperto viale Dante 
200.000,00 Accertamenti in base alla concessione 

Dividendi società Albezzano Srl 30.000,00 Accertamenti per cassa 
Concorso spese assistenza 

domiciliare 
200.000,00 Accertamenti per cassa 

 

Accantonamento per spese potenziali: 

Nel caso in cui l’ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilità di soccombere, o di 

sentenza non definitiva e non esecutiva, sia condannato al pagamento di spese, in attesa degli esiti del 

giudizio, si è in presenza di una obbligazione passiva condizionata al verificarsi di un evento (l’esito 
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del giudizio o del ricorso), con riferimento al quale non è possibile impegnare alcuna spesa. In tale 

situazione l’ente è tenuto ad accantonare le risorse necessarie per il pagamento degli oneri previsti 

dalla sentenza, stanziando nell’esercizio le relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il 

risultato di amministrazione che dovrà essere vincolato alla copertura delle eventuali spese derivanti 

dalla sentenza definitiva. A tal fine si ritiene necessaria la costituzione di un apposito fondo rischi a 

fronte di presunte soccombenze. 

 

Gli accantonamenti del triennio 2023-2025 sono rappresentati dai seguenti fondi stanziati: 

anno 2023 € 250.000,00 

anno 2024 € 250.000,00 

anno 2025 € 250.000,00 

 

Si rileva inoltre che nel risultato d’amministrazione al 31.12.2021 è presente un accantonamento per 

eventuali soccombenze di € 7.000.000,00 e che il medesimo fondo, nel risultato presunto al 

31.12.2022, è stato inserito nell’ammontare di € 7.222.000,00, incrementato della quota 

dell’accantonamento 2022. 

 

Il citato fondo è accantonato: 

□ per possibili soccombenze per contenziosi in essere; 

□ per la copertura di eventuali altre passività cui il Comune potrebbe essere tenuto (tra le quali il 

possibile onere per le morosità da corrispondere ad ATC). 

 

La normativa prevede che anche le spese per indennità di fine mandato del Sindaco costituiscono 

una spesa potenziale dell’ente. 

A tale fine lo stanziamento di spesa per le indennità degli Organi Istituzionali contiene una quota per 

l’accantonamento pari ad una mensilità (€ 10.000,00). 

 

Infine si precisa che, prudenzialmente, per il triennio 2023-2025 è stato stanziato il fondo per 

accantonamento a copertura di eventuali perdite di società partecipate come di seguito declinato: 

esercizio 2023 € 50.000,00 

esercizio 2024 € 50.000,00 

esercizio 2025 € 50.000,00 

Tali accantonamenti si aggiungono alla quota di € 631.800,00 accantonata nel risultato 2021 e 

confermata nel risultato presunto 2022.  

 

 

Fondo di garanzia debiti commerciali 

L’articolo 1 comma 862 della legge 145/2018 (di bilancio 2019) prevede che i Comuni, a partire dal 

2020 e nel caso in cui: 

 

- nell’anno precedente non si sia ridotto il debito commerciale almeno del 10% rispetto al penultimo 

esercizio chiuso, tranne il caso in cui di debito residuo scaduto sia inferiore al 5% delle fatture 

ricevute nell’ultimo esercizio; 

- e, sebbene il debito si sia ridotto, l’indicatore di ritardo annuale dei pagamenti presenti termini di 

ritardo oltre i 30 giorni; 

 

debbano stanziare un apposito fondo denominato “Fondo garanzia debiti commerciali” quantificato 

applicando una percentuale sull’ammontare degli stanziamenti di acquisto beni e servizi (inseriti in 

bilancio nell’anno di riferimento), in funzione dei giorni di ritardato pagamento. 
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Il fondo deve essere calcolato come di seguito indicato: 

 

□ 5% per mancata riduzione del debito e per ritardi nei pagamenti superiori a 60 gg 

□ 3% per ritardi nei pagamenti tra 31 gg e 60 gg 

□ 2% per ritardi nei pagamenti tra 11 gg e 30 gg 

□ 1% per ritardi nei pagamenti tra 1 g e 10 gg 

 

Lo stanziamento del fondo non può essere impegnato e, a fine esercizio, confluisce nell’avanzo 

d’amministrazione. 

 

Tale misura appare di carattere sanzionatorio in quanto si sostanzierebbe in un ulteriore blocco della 

spesa nel caso di mancato rispetto delle condizioni sopra descritte. 

In sede di bilancio 2020 era stata palesata la difficoltà di ottenere i termini di pagamento inferiori a 

30 gg, soprattutto tenuto conto della situazione di cassa degli enti locali che, in alcuni periodi 

dell’anno, hanno scarsità di liquidità legata alle scadenze dei tributi locali (principalmente accentrate 

a giugno e dicembre). 

Ulteriore problematica per il mantenimento del rispetto dei tempi dei pagamenti è costituita da un più 

accentuato ricorso all’anticipazione di tesoreria, nel caso di carenze di cassa, con conseguenti oneri a 

titolo di interessi passivi. 

 

Infine occorre menzionare che la normativa prevede che le rilevazioni vengano effettuate mediante 

l’utilizzo della PCC (Piattaforma Certificazione Crediti), la quale risulta di non agevole operatività ed 

implica un aggravamento degli adempimenti operativi manuali, in un contesto di scarsità di risorse 

umane. Tuttavia per l’esercizio 2020 è stata concessa la possibilità di certificare stock di debito e 

tempistiche (di pagamenti e di ritardi) in base alle risultanze contabili dell’ente. 

 

Le ultime disposizioni in materia derivano dal DL 152/2021. 

Il comma 2 dell’articolo 9 del dl n. 152/2021 prevede, alla lettera b, che gli enti in contabilità 

finanziaria siano obbligati all’accantonamento al FGDC anche nel corso della gestione provvisoria o 

dell’esercizio provvisorio e, inoltre, con la lettera a, interviene sulle modalità di calcolo di uno dei 

due indicatori che fanno scattare l’obbligo di accantonamento, quello relativo al debito residuo.  

 

In particolare, è consentito, limitatamente agli esercizi 2022 e 2023, di elaborare l’indicatore di 

riduzione del debito pregresso sulla base dei dati contabili locali previa duplice comunicazione alla 

piattaforma dei crediti commerciali (PCC) dell’ammontare dello stock dei debiti commerciali residui 

scaduti e non pagati relativamente ai due esercizi precedenti.  

 

Di conseguenza il Comune potrà scegliere se recepire il valore dell’indicatore restituito dalla PCC o se 

calcolare l’indicatore sulla base dei valori di Stock rilevati localmente.  

 

In questo secondo caso, prima della comunicazione alla PCC, è necessaria la preliminare verifica da 

parte del competente organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile. 

 

Il Comune dovrà dunque accantonare il FGDC nel caso in cui lo stock di debito 2022 non sarà ridotto 

del 10% rispetto allo stock del 2021 e se, al contempo, lo Stock 2022 avrà superato il 5% del totale 

delle fatture ricevute nello stesso esercizio (legge n. 145/2018, art.1, co. 859, lett. a) 
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Nessuna novità è, invece, introdotta con riguardo al secondo indice, l’indicatore di ritardo annuale dei 

pagamenti, che sarà elaborato in via esclusiva dalla PCC. 

La situazione del Comune di Novara a riguardo del FGDC è positiva: in sintesi si è registrato un 

miglioramento degli indicatori già nel triennio 2019-2021 e anche per il 2022 risultano rispettate le 

condizioni necessarie per non dover iscrivere a bilancio 2023 il fondo di garanzia debiti commerciali, 

come di seguito indicato: 

 

□ debito commerciale scaduto inferiore a € 280.000 circa (dato provvisorio – da contabilità, con 

riduzione superiore al 10% rispetto al debito rilevato al 31.12.2021, di € 706.108) 
□ indicatore tempestività pagamenti 2022: - 15,65 gg (dato provvisorio – da contabilità) 
□ indicatore ritardo annuale pagamenti 2022: - 16,98 gg (dato provvisorio – da contabilità) 

 

 

Analogamente si ritiene di non dover iscrivere il FGDC nei restanti esercizi 2024 e 2025, prevedendo 

che si verifichino le necessarie condizioni positive rispettivamente nel 2023 e nel 2024. 

 

 

La questione dei tempi di pagamento è stata oggetto di ulteriori interventi. 

In particolare, essendo la riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni un 

elemento abilitante e funzionale all’attuazione del PNRR, con la Circolare n. 17/2022 il MEF dispone 

che gli indicatori stabiliti dalla Commissione europea in sede di monitoraggio della riforma saranno 

costituiti dalla media, ponderata con gli importi delle fatture pagate, dei tempi di pagamento e di 

ritardo delle pubbliche amministrazioni, purchè gli stessi non risultino inferiori alla media semplice 

di oltre 20 giorni nel 2023 e di 15 giorni nel 2024. 

 

L’utilizzo della media semplice nel calcolo degli indicatori di pagamento e di ritardo impone 

un’attenzione ancora maggiore nel rispetto dei termini di pagamento, a prescindere all’importo delle 

singole fatture, che avranno pertanto la stessa incidenza in fase di monitoraggio, indipendentemente 

dal loro ammontare.  

 

E’ palese come tali disposizioni condizionino la gestione ordinaria considerato, come già detto, la 

complessa operatività del sistema e, soprattutto, tenuto conto della massa di movimentazioni 

finanziarie che deriveranno dall’attuazione del PNRR. 
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ANALISI DEGLI IMPIEGHI 

 

 

SPESE BILANCIO CORRENTE 

 

Il nuovo ordinamento contabile previsto dal Dlgs 118/2011 ed s.m.i. prevede una ripartizione in 

missioni, programmi, titoli, macroaggregati, suddividendo la spesa sulla base degli obiettivi 

dell’Amministrazione e individuando quindi la specifica destinazione della stessa in base alla sua 

natura. 

 

La previsione di spesa per l’anno 2022 relativamente alla parte corrente risulta pari ad € 

103.302.366,59 a fronte di una previsione 2021 di € 99.494.347,70. 

Si registra pertanto, nel complesso della spesa corrente, un incremento di spesa di € 3.808.018,89. 

 

Nella seguente tabella viene riportato il trend della spesa corrente 2021-2024 secondo la 

classificazione per “macroaggregato”. 

 

 

Macroaggregato Prev. 2022 Prev. 2023 Prev. 2024 
 

Prev. 2025 
Differenza 2023-

2022 

Redditi da lavoro dipendente 27.146.154,14 27.931.000,00 27.886.200,00 28.096.600,00 784.845,86 

di cui coperto da FPV 2.042.815,00 2.233.736,34 2.188.000,00 2.253.000,00  

Imposte e tasse a carico dell'Ente 2.562.317,30 2.631.200,00 2.651.900,00 2.663.600,00 68.882,70 

di cui coperto da FPV 139.501,00 152.125,30 145.000,00 149.100,00  

Acquisto di beni e servizi 52.007.085,00 59.138.295,42 57.136.299,60 57.341.057,60 7.131.210,42 

di cui coperto da FPV 3.772,24 713.373,18    

Trasferimenti correnti 10.006.607,00 10.102.229,00 9.038.290,00 8.988.890,00 95.622,00 

di cui coperto da FPV 250.000,00 66.000,00    

Interessi passivi 796.700,00 865.000,00 1.105.000,00 1.535.000,00 68.300,00 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.155.000,00 1.233.000,00 1.413.000,00 1.413.000,00 78.000,00 

Altre spese correnti (*) 9.628.503,15 9.183.000,00 9.640.600,00 9.621.000,00 - 445.503,15 

 Totale spesa compreso FPV 103.302.366,59 111.083.724,42 108.871.289,60 109.659.174,60 7.781.357,83 

    
    

(*) nelle “altre spese correnti” è compreso il FVP 
(per spese che vengono reimputate nell’esercizio 
successivo) 

2.104.418,20 2.333.000,00 2.402.100,00 
 

2.382.500,00 
 

   

 

La spesa di personale 2023 risulta di € 27.931.000,00 con un incremento di € 784.845,86 rispetto alla 

spesa del 2022 di € 27.146.154,14. 

L’analisi generale delle risorse umane, la dinamica delle cessazioni/assunzioni, la dimostrazione del 

rispetto dei limiti delle capacità assunzionali e il dettaglio delle previsioni di assunzioni per il triennio 

2023-2025 sono esposti nella sezione 2.2.3 “Programmazione del fabbisogno di personale” della 

Nota di Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2023-2025. 

 

Gli stanziamenti di spesa relativi al personale dipendente sono stati definiti tenuto conto del rinnovo 

del contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al comparto funzioni locali del triennio 2019-

2021. 
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Si specifica altresì che nel bilancio 2023-2025 risulta accantonata la spesa per il rinnovo del CCNL 

2022, per un totale del triennio di € 2.571.000,00 

 

La spesa per imposte ammonta nel 2023 a € 2.631.200,00 2.562.317,30 e registra un aumento di € 

68.882,70 rispetto alla spesa 2022 di € 2.562.317,30, in correlazione, soprattutto, all’IRAP da 

corrispondere sui compensi del personale dipendente e delle altre forme contrattuali. 

 

La spesa per acquisto beni e servizi vede un incremento dal 2022 al 2023 di € 7.131.210,42 dovuto in 

massima parte a: 

indennità e gettoni presenza organi istituzionali + €    285.000,00 

iniziative Settore Commercio – DUC   + €      90.000,00 

spese per utenze (energia-riscaldmento)   + €    500.000,00 

spesa utenze pubblica illuminazione   + € 1.375.000,00 

assistenza alunni disabili     + €    190.000,00 

servizio gestione ciclo rifiuti    + € 1.746.000,00 

rette minori in comunità     + €    600.000,00 

refezione scolastica     + €    150.000,00 

gestione impianti sportivi    + €    163.000,00 

servizi progetti PNRR-ICT    + € 1.767.000,00 

servizi progetti PNRR-Sociale    + €    113.000,00 

 

Spese per utenze 

A riguardo della spesa per utenze (energia elettrica e gas-riscaldamento) si evidenzia quanto segue. 

Nel bilancio di previsione 2023 sono stati inseriti stanziamenti di spesa per un totale di € 

9.448.000,00, in dettaglio: 

□ energia elettrica  € 2.595.000,00 

□ gas-riscaldamento  € 3.353.000,00 

□ pubblica illuminazione  € 3.500.000,00 

 

Nel 2022 gli stanziamenti iniziali erano di € 7.573.000,00. L’incremento iniziale è pertanto di € 

1.875.000,00. 

 

La spesa assestata 2022 è stata di € 11.263.000,00 

A parziale copertura della spesa e per garantire la continuità dei servizi erogati, nel 2022 lo Stato, con 

cinque diversi Decreti Legge, ha assegnato al comparto Comuni contributi straordinari per l’importo 

totale di € 990 milioni di euro (200 mln con il comma 2 dell’articolo 27 del DL 17/2022, 150 mln con 

il comma 3 dell’articolo 40 del DL 50/2022, 350 mln con il comma 1 dell’articolo 16 del DL 

115/2022, 160 mln con il comma 1 dell’articolo 5 del DL 144/2022 e 130 mln con il comma 1 

dell’articolo 2 del DL 179/2022). 

Per il Comune di Novara l’assegnazione è stata di € 2.060.000 circa. 

 

Nella legge di bilancio 2023 (Legge 197 del 29.12.2022) l’articolo 1, comma 29, attribuisce per le 

medesime finalità un contributo di € 350 milioni di euro che per il Comune di Novara corrisponde a 

circa € 730.000 (viste le assegnazioni 2022 e considerato che nel 2023 le risorse saranno ripartite 

utilizzando i medesi criteri del 2022). 

 

Tale contributo nel bilancio in corso di approvazione NON è stato ancora inserito, in quanto lo stesso 

è stato definito prima dell’approvazione della citata legge di bilancio. 
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Si prevede e si auspica che questo sia solo il primo stanziamento e che vengano assegnate al 

comparto dei Comuni ulteriori risorse, così come avvenuto nel 2022. 

 

La stima del costo delle utenze 2023 è in aumento rispetto al 2022. Si prevede una “bolletta” totale di 

circa 12,2 milioni di euro. 

Se così sarà, stante lo stanziamento del bilancio iniziale 2023 di € 9.448.000,00, occorrerà prevedere 

nel corso dell’esercizio ulteriori risorse per circa € 2.752.000,00. 

 

Se, analogamente al 2022, lo Stato sosterrà i Comuni, nel bilancio 2023 potranno essere inserite 

risorse trasferite a copertura delle spese per utenze; in particolare stimando per il Comune di Novara 

una assegnazione di € 2.000.000 (della quale una prima parte di circa 730.000 è già certe, visto il 

citato stanziamento della legge di bilancio) la quota di spesa che dovrà essere finanziata da risorse 

comunali ammonta a circa 752.000 (stima che si auspica possa essere ridotta). 

Il Comune potrà utilizzare la quota libera dell’avanzo d’amministrazione per dare copertura alla 

citata stimata spesa. 

Il risultato presunto 2022 riporta un avanzo libero sufficientemente capiente e pertanto la spesa potrà 

essere finanziata assicurando l’equilibrio di bilancio. 

 

E in tale direzione va la Legge 197/2022 che all’articolo 1, comma 775, prevede che il termine per 

l’approvazione del bilancio di previsione per il 2023 sia differito al 30 aprile 2023 e che in via 

eccezionale per questo esercizio si possa applicare la quota libera dell’avanzo di amministrazione già 

in sede di bilancio. 

 

 

I trasferimenti correnti ammontano nel 2023 ad € 10.102.229,00 con un incremento rispetto al 2022 

di € 95.622,00 dovuto, in massima parte, a: 

trasferimenti settore Commercio    + €   167.000,00 

trasferimenti a scuole e IPAB     + €   144.000,00 

trasferimenti Settore Cultura     + €   256.100,00 

contributi sostegno locazione     + €     60.000,00 

trasferimento Agenzia Mobilità Piemonte (TPL)  + €   145.000,00 

contributi settore sociale (correlati a entrate finalizzate) - €    935.000,00 

trasferimenti correlati a progetti EU    + €     86.000,00 

trasferimenti settore Musei     - €    123.000,00 

trasferimenti settore asili nido     - €      83.000,00 

contributi assistenza domiciliare    + €   263.000,00 

contributi progetti PNRR-Sociale    + €     56.000,00 

 

 

Gli interessi passivi segnano un aumento di € 68.300,00 (da € 796.700 del 2022 a € 865.000,00 del 

2023) in corrispondenza alla rimodulazione del livello di indebitamento e alla previsione 

dell’aumento dei tassi variabili. 

 

 

Rimborsi e poste correttive presentano la medesima previsione presentano un incremento di € 

78.000,00 dovuto in massima parte da: 

rimborso tributi        €  150.000,00 

spesa personale in convenzione (riclassificazione)   €  128.000,00 

spesa morosità alloggi ERP    - €  200.000,00  
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Le “altre spese correnti” ammontano nel 2023 a € 9.183.000,00. Esse comprendono il FPV di € 

2.333.000,00. Al netto del FVP ammontano dunque a € 6.850.000,00. 

La analoga spesa nel 2022 era di € 7.524.084,95 (€ 9.628.503,15 – FPV € 2.104.418,20). 

Si registra pertanto una riduzione di € 674.084,95 

 

La differenza è dovuta, principalmente, a: 

□ minore accantonamento per soccombenze € 130.000,00; 

□ FCDE registra una diminuzione di 370.000,00 (€ 5.550.000,00 nel 2022 ed € 5.180.000 nel 

2023); 

□ minor accantonamento per rinnovo CCNL € 205.000,00; 

□ maggior accantonamento per indennità fine mandato Sindaco € 10.000,00 

□ minor stanziamento per oneri straordinari € 5.000,00; 

□ maggior accantonamento al Fondo di riserva € 25.915,05 
 

 

L’incremento del FPV è di € 228.581,80; così nel complesso dal 2022 al 2023 le “altre spese correnti” 

diminuiscono di € 445.503,15. 
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SPESE BILANCIO INVESTIMENTI 

 

Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con il ricorso al debito 

e con le risorse disponibili. 
In relazione alle spese di investimento di seguito viene riportato l’elenco delle spese in conto capitale 

previste nel triennio 2023-2025 e dettagliato, per ciascun esercizio, con indicazione delle modalità di 

finanziamento delle stesse. 
 

In relazione agli impieghi si evidenzia che la spesa totale del bilancio investimenti ammonta, nel 

triennio 2023-2025, a € 105.603.691,88 di cui: 
 

Spese di nuova attivazione 
esercizio 2023   €   58.811.826,21 

esercizio 2024   €   39.920.957,29 

esercizio 2025   €   48.746.169,17 

Totale spese di nuova attivazione nel triennio  € 147.478.952,67 
 

Spese reimputate dal 2022      €     4.309.411,31 
 

Totale spese in conto capitale triennio 2023-2025 € 151.788.363,98 
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2023
LAVORI PUBBLICI

15 Sicurezza: interventi D.Lgs. 81/08 150.000,00       150.000,00         

15 Sicurezza: edifici vari 250.000,00       -                         250.000,00         

15 Ponte Castello 220.000,00       150.000,00    370.000,00         

15
Pavimentazione cortile Castello 

Visconteo Sforzesco
180.000,00       180.000,00         

15

Ex De Pagave lato via Perazzi/Chiesa 

San Martino - Ripassature e controllo 

coppi, messa in sicurezza serramenti, 

intonaci

230.000,00       230.000,00         

25 Scuole: antincendio - 2^ lotto 2023 80.000,00         30.000,00        1.074.000,00     1.184.000,00      

25
Scuole: elementi non strutturali di 

particolare pericolo – altre scuole
300.000,00       300.000,00         

25
Scuole: messa a norma servizi igienici 

e barriere architettoniche - 2 lotto
300.000,00       300.000,00         

35
Manutenzione straordinaria 

programmata strade e marciapiedi
100.000,00      600.000,00        700.000,00         

35

Riqualificazione strade e marciapiedi 

(via Solferino e Via Marconi, tratto tra 

via Gnifetti e via Porta)

50.000,00        300.000,00        350.000,00         

35 Manutenzione straordinaria marciapiedi         115.000,00 115.000,00         

35 Ponte sul Terdoppio         700.000,00 700.000,00         

40
Realizzazione opere di urbanizzazione 

a scomputo
   10.878.163,12 

 permessi di 

costruire scomputati 
10.878.163,12    

42

Interventi adattamento cambiamenti 

climatici in ambito urbano – programma 

sperimentale - esondazione Lumellogno

        446.567,00 446.567,00         

43
Riqualificazione via FAUSER (opere 

idrauiliche)
     1.540.000,00 

 fin: Acqua Novara 

VCO 
1.540.000,00      

47

Piani integrati di Mitigazione PIM <Via 

della Pace, via della Zecca, aree in S. 

Rocco>

        500.000,00 
 finanziamenti RFI 

Spa 
500.000,00         

47
Interventi messa in sicurezza parchi e 

giardini (e arredi e attrezzature presenti)
200.000,00      200.000,00         

47
Restauro conservativo patrimonio 

arboreo della città
250.000,00      250.000,00         

52
Cimiteri: realizzazione nuove cellette 

cinerarie
300.000,00       100.000,00    400.000,00         

52
Cimiteri: completamento fognatura e 

rifacimento pavimentazione dei viali
500.000,00       500.000,00         

59

Sovrappasso alla linea AC/AV e 

all'Autostrada A4 <Strada comunale del 

Ciocchè>

        500.000,00 
 finanziamenti RFI 

Spa 
500.000,00         

59
Sovrappasso di via Michelangelo 

Buonarroti
          50.000,00 

 finanziamenti RFI 

Spa 
50.000,00           

59
Fondo progettazione opere prioritarie - 

mobilità sostenibile
        191.392,19 191.392,19         

59
Manutenzione programmata 

straordinaria piste ciclabili esistenti
350.000,00       350.000,00         

80

POR FESR - ASSE VI - Castello - 

Cupola San Gaudenzio – Caserma 

Passalacqua

    1.958.870,00 1.958.870,00      

80
completamento ASSE VI E 2^ lotto 

Passalacqua
4.320.000,00     4.320.000,00      

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2023
LAVORI PUBBLICI

100-25

PNRR - Scuole: sistemazione facciate e 

cortili – Scuola Peretti (totale € 

400.000,00)

        250.000,00 

contributi Stato 

Legge 145/2018, art. 

139

250.000,00         

100-25
PNRR - Scuole: antincendio – Scuola 

Pier Lombardo (totale € 500.000,00)
        200.000,00 

contributi Stato 

Legge 145/2018, art. 

139

200.000,00         

100-25
PNRR - Scuole: antincendio – Duca 

d’Aosta (totale € 500.000,00)
        200.000,00 

contributi Stato 

Legge 145/2018, art. 

139

200.000,00         

100-25
PNRR - Scuole: antincendio – Bottacchi 

(totale € 500.000,00)
        200.000,00 

contributi Stato 

Legge 145/2018, art. 

139

200.000,00         

100-25
PNRR - Scuole: antincendio – Scuola 

Pajetta (totale € 500.000,00)
        200.000,00 

contributi Stato 

Legge 145/2018, art. 

139

200.000,00         

100-25

PNRR - Scuole: Interventi edilizia 

scolastica  – scuola Galvani (totale € 

900.000,00)

        750.000,00 

contributi Stato 

Legge 145/2018, art. 

139

750.000,00         

100-25

PNRR - Demolizione e ricostruzione 

Scuola Buscaglia, via Fara (totale € 

6.024.480,00)

     1.766.361,90 136.607,00      1.902.968,90      

100-25

PNRR - Riqualificazione locali refezione 

Scuola infanzia Munari (totale € 

222.000,00)

        217.980,00 217.980,00         

100-25
PNRR - Scuola Papa Giovanni XXIII 

(totale € 386.000,00)
        380.642,00 380.642,00         

100-36
PNRR - Riqualificazione energetica P.I. - 

2023 (totale € 210.000,00)
          30.000,00 30.000,00           

100-41

PNRR - Rigenerazione urbana S. 

Agabio - Residenze ERP 1 (via Bonola, 

via della Riotta, via Pianca e relativo 

ambito) (totale € 12.100.000,00)

     2.500.000,00 2.500.000,00      

100-41

PNRR - Rigenerazione urbana S. 

Agabio - Cascina Cascinetta (totale € 

7.900.000,00)

     1.500.000,00 1.500.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

1^ lotto (totale € 15.000.000,00)
     3.000.000,00 3.000.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

2^ lotto (totale € 15.000.000,00)
     3.000.000,00 3.000.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

3^ lotto (totale € 8.500.000,00)
     1.000.000,00 1.000.000,00      

100-41

PNRR - Interventi alloggi ERPS via 

Passalacqua, Perrone, corso Cavour 

(totale € 1.960.000,00)

        500.000,00 500.000,00         

100-51

PNRR - Sociale - Povertà estrema - 

Casella di posta (lavori, attrezzature e 

trasferimenti in conto capitale) (totale 

c/cap € 910.000,00)

        442.500,00 442.500,00         

100-51

PNRR - Sociale - Povertà estrema - 

Housing first (lavori, attrezzature e 

trasferimenti in conto capitale) (totale 

c/cap € 500.000,00)

        216.500,00 216.500,00         

100-55

PNRR - Sociale - Autonomia disabilità 

(lavori e attrezzature) (totale c/cap € 

400.000,00)

        215.000,00 215.000,00         

100-59

Progetto "Rafforzamento ciclabilità 

urbana - connessioni tra periferia e sedi 

universitarie" - DGC n. 326/2022 (totale 

€ 1.589.932,00)

          60.000,00 

 Contributo 

Compagnia di 

Sanpaolo 

60.000,00           

100-108
PNRR - Nuova palestra di Via Vasari 

(totale € 2.400.000,00)
     2.261.350,00 2.261.350,00      

100-108
PNRR - Riqualificazione campo atletica 

Gorla (totale € 1.100.000,00)
     1.031.400,00 1.031.400,00      

100-116

PNRR - Nuovo asilo nido e 

riqualificazione scuola d'infanzia 

Quartiere Nord (totale € 3.600.000,00)

        890.000,00 
 Contributo Stato 

DPCM 30.12.2020 
890.000,00         

100-116

PNRR - Ampliamento e riqualificazione 

asilo nido e scuola d'infanzia Quartiere 

S. Agabio (totale € 3.300.000,00)

     1.200.000,00 
 Contributo Stato 

DPCM 30.12.2020 
1.200.000,00      

100-116
PNRR - Nuovo asilo ex CDQ quartiere 

SUD (totale € 1.616.861,00)
        877.237,00 877.237,00         

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2023
LAVORI PUBBLICI

108
Impianti sportivi: manutenzione 

straordinaria
300.000,00       300.000,00         

108
Rifacimento pista da gioco Pala dal 

Lago - totale € 195.000,00
          40.000,00 

 contributo Regione 

(prot. 0080994/2022 

entrata) 

40.000,00           

118 Rifacimento coperture Teatro Coccia 350.000,00       350.000,00         

123
Biblioteca: interventi edilizi e 

impiantistici per ottenimento CPI
80.000,00         20.000,00        1.420.000,00     1.520.000,00      

Totale 3.590.000,00              250.000,00             24.321.930,09            1.958.870,00            786.607,00               13.528.163,12            7.714.000,00                                                           - 52.149.570,21              

ALTRE SPESE

8
Acquisti di attrezzature informatiche e 

varie
50.000,00      50.000,00           

24

Acquisto per DUC: porta biciclette, 

panchine, 100 carrelli e insegna per 

mercato coperto

17.600,00                70.400,00  fin: Regione 88.000,00           

24 DUC: cartellonistica e totem           10.596,00  fin: Regione 10.596,00           

25 Scuole: verifica vulnerabilità sismica 700.000,00       100.000,00      800.000,00         

35
acquisto attrezzature per manutenzioni 

stradali
20.000,00         20.000,00           

40

Interventi relativi agli edifici di culto e 

pertinenze funzionali all'esercizio del 

culto stesso - LR n. 15/1989

        60.000,00 60.000,00           

40 Restituzione permessi di costruire         50.000,00 50.000,00           

41
Manutenzione straordinaria alloggi ERP 

- ATC (per convenzione)
100.000,00       100.000,00         

49
Acquisto beni durevoli/attrezzature 

Servizio Minori
          45.670,00 

 contriuti Regione € 

11.000,00 DD 

2156/2021; € 

24,270,00 DD 

1362/2022; € 

10.400,00 DD 

2090/2022 

45.670,00           

49
Acquisto beni durevoli/attrezzature 

Servizio Minori
          20.000,00 

 contributo Stato - 

FIS 
20.000,00           

51
Acquisto arredi e attrezzature per 

Servizi sociali
            3.000,00 

 contributo Regione 

(vittime violenza) 
3.000,00             

79

Piano strategico Mobilità sostenibile - 

Città ad alto inquinamento - DPCM 

17.04.2019

     4.020.090,00 
 contributo Ministero 

DPCM 17.04.2019 
4.020.090,00      

85 PIANO REGOLATORE 100.000,00    100.000,00         

100-79
PNRR - Rinnovo parco mezzi TPL 

(totale € 6.767.901,00)
     1.288.900,00 1.288.900,00      

123 Acquito attrezzature biblioteca 6.000,00        6.000,00             

Totale 820.000,00       173.600,00    5.458.656,00     -                       210.000,00      -                        -                                                         - 6.662.256,00      

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 

DI NUOVA ATTIVAZIONE 2023
4.410.000,00    423.600,00    29.780.586,09   1.958.870,00   996.607,00         13.528.163,12 7.714.000,00     58.811.826,21    

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O

 
 

 

 

 

 

 



41 

 

CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2024
LAVORI PUBBLICI

15 Sicurezza: interventi D.Lgs. 81/08 100.000,00    100.000,00         

15 Palazzo Faraggiana - 1 lotto 1.700.000,00    300.000,00        2.000.000,00      

25
Scuole: elementi non strutturali di 

particolare pericolo
      400.000,00 400.000,00         

25
Scuole: sistemazione facciate e cortili – 

altre scuole
100.000,00             100.000,00 200.000,00         

25
Scuole: messa a norma servizi igienici 

e barriere architettoniche - 3^ lotto
67.000,00            233.000,00 300.000,00         

25
Scuole: adeguamento normativo 

palestre scolastiche
150.000,00    150.000,00      300.000,00         

25
Scuole: interventi di edilizia scolastica - 

adeguamento strutturale
2.400.000,00    200.000,00      2.600.000,00      

31

Complesso Broletto: sistemazione 

pavimentazione esterna, revisione 

coperture e manutenzione impianti

450.000,00       450.000,00         

35
Manutenzione straordinaria 

programmata strade e marciapiedi
100.000,00      900.000,00        1.000.000,00      

36
Pubblica Illuminazione: sostituzione pali 

- 1^ lotto
100.000,00      900.000,00        1.000.000,00      

40
Realizzazione opere di urbanizzazione 

a scomputo
     1.141.990,69 

 permessi di 

costruire scomputati 
1.141.990,69      

41
Via Calderara – Riqualificazione 

energetica ed impiantistica
     2.000.000,00 2.000.000,00      

47
Restauro conservativo patrimonio 

arboreo della città
250.000,00       250.000,00         

47
Interventi messa in sicurezza parchi e 

giardini
200.000,00       200.000,00         

52
Manutenzione straordinaria cimiteri 

minori
400.000,00       400.000,00         

59

Sovrappasso alla linea AC/AV e 

all'Autostrada A4 <Strada comunale del 

Ciocchè>

        632.126,86 
 finanziamenti RFI 

Spa 
632.126,86         

59
Sovrappasso di via Michelangelo 

Buonarroti
        204.933,64 

 finanziamenti RFI 

Spa 
204.933,64         

59
Manutenzione straordinaria opere d'arte 

stradali
50.000,00        450.000,00        500.000,00         

59
Manutenzione programmata 

straordinaria piste ciclabili esistenti
350.000,00       350.000,00         

100-25

PNRR - Demolizione e ricostruzione 

Scuola Buscaglia, via Fara (totale € 

6.024.480,00)

     4.121.511,10 4.121.511,10      

100-36
PNRR - Riqualificazione energetica P.I. - 

2023 (totale € 210.000,00)
        180.000,00 180.000,00         

100-36
PNRR - Riqualificazione energetica P.I. - 

2024 (totale € 210.000,00)
          30.000,00 30.000,00           

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2024
LAVORI PUBBLICI

100-41

PNRR - Rigenerazione urbana S. 

Agabio - Residenze ERP 1 (via Bonola, 

via della Riotta, via Pianca e relativo 

ambito) (totale € 12.100.000,00)

     3.500.000,00 3.500.000,00      

100-41

PNRR - Rigenerazione urbana S. 

Agabio - Cascina Cascinetta (totale € 

7.900.000,00)

     2.500.000,00 2.500.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

1^ lotto (totale € 15.000.000,00)
     3.000.000,00 3.000.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

2^ lotto (totale € 15.000.000,00)
     3.000.000,00 3.000.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

3^ lotto (totale € 8.500.000,00)
     1.500.000,00 1.500.000,00      

100-41

PNRR - Interventi alloggi ERPS via 

Passalacqua, Perrone, corso Cavour 

(totale € 1.960.000,00)

        500.000,00 500.000,00         

100-51

PNRR - Sociale - Povertà estrema - 

Casella di posta (lavori, attrezzature e 

trasferimenti in conto capitale) (totale 

c/cap € 910.000,00)

        405.500,00 405.500,00         

100-51

PNRR - Sociale - Povertà estrema - 

Housing first (lavori, attrezzature e 

trasferimenti in conto capitale) (totale 

c/cap € 500.000,00)

        249.500,00 249.500,00         

100-55

PNRR - Sociale - Autonomia disabilità 

(lavori e attrezzature) (totale c/cap € 

400.000,00)

        185.000,00 185.000,00         

100-116

PNRR - Nuovo asilo nido e 

riqualificazione scuola d'infanzia 

Quartiere Nord (totale € 3.600.000,00)

        990.000,00 
 Contributo Stato 

DPCM 30.12.2020 
990.000,00         

100-116

PNRR - Ampliamento e riqualificazione 

asilo nido e scuola d'infanzia Quartiere 

S. Agabio (totale € 3.300.000,00)

        900.000,00 
 Contributo Stato 

DPCM 30.12.2020 
900.000,00         

108
Impianti sportivi: manutenzione 

straordinaria 
400.000,00       400.000,00         

Totale 6.250.000,00    317.000,00    23.061.511,10   -                       1.333.000,00   1.979.051,19     2.550.000,00                                     - 35.490.562,29    

ALTRE SPESE

8
Acquisti di attrezzature informatiche e 

varie
23.000,00      23.000,00           

25 Scuole: verifica vulnerabilità sismica 200.000,00      200.000,00         

40

Interventi relativi agli edifici di culto e 

pertinenze funzionali all'esercizio del 

culto stesso - LR n. 15/1989

60.000,00        60.000,00           

41
Manutenzione straordinaria alloggi ERP 

- ATC (per convenzione)
50.000,00         50.000,00           

79

Piano strategico Mobilità sostenibile - 

Città ad alto inquinamento - DPCM 

17.04.2019

     1.624.125,00 
 contributo Ministero 

DPCM 17.04.2019 
1.624.125,00      

85 PIANO REGOLATORE 100.000,00    100.000,00         

100-79
PNRR - Rinnovo parco mezzi TPL 

(totale € 6.767.901,00)
     2.373.270,00 2.373.270,00      

Totale 50.000,00         123.000,00    3.997.395,00     -                       260.000,00      -                        -                                                         - 4.430.395,00      

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 

DI NUOVA ATTIVAZIONE 2024
6.300.000,00    440.000,00    27.058.906,10   -                       1.593.000,00        1.979.051,19 2.550.000,00     39.920.957,29    

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2025
LAVORI PUBBLICI

15 Sicurezza: interventi D.Lgs. 81/08 100.000,00    100.000,00         

15 Palazzo Faraggiana - 2 lotto 800.000,00               700.000,00 
 Contributi da 

fondazioni private 
1.500.000,00      

25
Scuole: elementi non strutturali di 

particolare pericolo
        200.000,00 

 disponibilità di parte 

corrente - da 

rinegoziazione mutui 

CDP 

200.000,00         

25
Scuole: sistemazione facciate e cortili – 

altre scuole
        150.000,00 

 disponibilità di parte 

corrente - da 

rinegoziazione mutui 

CDP 

150.000,00         

25
Scuole: messa a norma servizi igienici 

e barriere architettoniche - 3^ lotto
        150.000,00 

 disponibilità di parte 

corrente - da 

rinegoziazione mutui 

CDP 

150.000,00         

25
Scuole: adeguamento normativo 

palestre scolastiche
          80.000,00 

 disponibilità di parte 

corrente - da 

rinegoziazione mutui 

CDP 

80.000,00           

25

Scuole: interventi di edilizia scolastica - 

adeguamento strutturale. Totale spesa 

prevista € 1.500.000,00. La quota di € 

1.000.000 è da iscrivere nell'esercizio 

2026 con finanziamento da contributo 

Regione 

500.000,00       500.000,00         

35
Manutenzione straordinaria 

programmata strade e marciapiedi
419.000,00       340.000,00              241.000,00 -                         

 disponibilità di parte 

corrente - da 

rinegoziazione mutui 

CDP 

1.000.000,00      

36
Pubblica Illuminazione: sostituzione pali 

- 2^ lotto
1.000.000,00    -                         1.000.000,00      

40
Realizzazione opere di urbanizzazione 

a scomputo
     5.087.738,17 

 permessi di 

costruire scomputati 
5.087.738,17      

47
Restauro conservativo patrimonio 

arboreo della città
200.000,00      200.000,00         

47
Interventi messa in sicurezza parchi e 

giardini
100.000,00       100.000,00         

52 Manutenzione straordinaria cimiteri 200.000,00    200.000,00         

59
Manutenzione straordinaria opere d'arte 

stradali
250.000,00      250.000,00         

100-36
PNRR - Riqualificazione energetica P.I. - 

2024 (totale € 210.000,00)
        180.000,00 180.000,00         

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

ANNO 2025
LAVORI PUBBLICI

100-41

PNRR - Rigenerazione urbana S. 

Agabio - Residenze ERP 1 (via Bonola, 

via della Riotta, via Pianca e relativo 

ambito) (totale € 12.100.000,00)

     5.500.000,00 5.500.000,00      

100-41

PNRR - Rigenerazione urbana S. 

Agabio - Cascina Cascinetta (totale € 

7.900.000,00)

     3.500.000,00 3.500.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

1^ lotto (totale € 15.000.000,00)
     8.500.000,00 8.500.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

2^ lotto (totale € 15.000.000,00)
     8.500.000,00 8.500.000,00      

100-41
PNRR - PINQUA - Ex campo base TAV - 

3^ lotto (totale € 8.500.000,00)
     5.700.000,00 5.700.000,00      

100-41

PNRR - Interventi alloggi ERPS via 

Passalacqua, Perrone, corso Cavour 

(totale € 1.960.000,00)

        763.500,00 763.500,00         

100-51

PNRR - Sociale - Povertà estrema - 

Casella di posta (lavori, attrezzature e 

trasferimenti in conto capitale) (totale 

c/cap € 910.000,00)

          62.000,00 62.000,00           

100-51

PNRR - Sociale - Povertà estrema - 

Housing first (lavori, attrezzature e 

trasferimenti in conto capitale) (totale 

c/cap € 500.000,00)

          34.000,00 34.000,00           

100-116

PNRR - Nuovo asilo nido e 

riqualificazione scuola d'infanzia 

Quartiere Nord (totale € 3.600.000,00)

     1.420.000,00 
 Contributo Stato 

DPCM 30.12.2020 
1.420.000,00      

100-116

PNRR - Ampliamento e riqualificazione 

asilo nido e scuola d'infanzia Quartiere 

S. Agabio (totale € 3.300.000,00)

     1.200.000,00 
 Contributo Stato 

DPCM 30.12.2020 
1.200.000,00      

108
Impianti sportivi: manutenzione 

straordinaria 
80.000,00         20.000,00      100.000,00         

Totale 2.899.000,00    320.000,00    35.359.500,00   -                       790.000,00      6.608.738,17     -                                                         - 45.977.238,17    

ALTRE SPESE

8
Acquisti di attrezzature informatiche e 

varie
30.000,00      30.000,00           

25 Scuole: verifica vulnerabilità sismica 100.000,00      100.000,00         

31
Mantenimento beni culturali / 

Monumenti
50.000,00         50.000,00           

40

Interventi relativi agli edifici di culto e 

pertinenze funzionali all'esercizio del 

culto stesso - LR n. 15/1989

60.000,00        60.000,00           

85 PIANO REGOLATORE 100.000,00    100.000,00         

100-79
PNRR - Rinnovo parco mezzi TPL 

(totale € 6.767.901,00)
     2.428.931,00 2.428.931,00      

Totale 50.000,00         130.000,00    2.428.931,00     -                       160.000,00      -                        -                                                         - 2.768.931,00      

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 

DI NUOVA ATTIVAZIONE 2025
2.949.000,00    450.000,00    37.788.431,00   -                       950.000,00           6.608.738,17 -                         48.746.169,17    

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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CdR Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

Anno RIEPILOGO

Alienazioni
Concessioni 

cimiteriali

Contr. Regione 

/Stato
Contr. UE

Permessi di 

costruire
Altre fonti Mutui NOTE Totale

2023 Spese in conto capitale 4.410.000,00    423.600,00    29.780.586,09   1.958.870,00   996.607,00      13.528.163,12   7.714.000,00      Totale   58.811.826,21    

percentuale fonte finanziamento % 7,50 0,72 50,64 3,33 1,69 23,00 13,12

Spese 

reimputate/reiscritte
4.309.411,31      

Totale spese in 

c/capitale
63.121.237,52    

2024 Spese in conto capitale 6.300.000,00    440.000,00    27.058.906,10   -                       1.593.000,00   1.979.051,19     2.550.000,00      Totale   39.920.957,29    

percentuale fonte finanziamento % 15,78 1,10 67,78 0,00 3,99 4,96 6,39

Spese 

reimputate/reiscritte
5.184.000,00      

Totale spese in 

c/capitale
45.104.957,29    

2025 Spese in conto capitale 2.949.000,00    450.000,00    37.788.431,00   -                       950.000,00      6.608.738,17     -                          Totale   48.746.169,17    

percentuale fonte finanziamento % 6,05 0,92 77,52 0,00 1,95 13,56 0,00

Spese          

reimputate/reiscritte
6.350.000,00      

Totale spese in 

c/capitale
55.096.169,17    

Totale 2023-2025

Spese in conto capitale 13.659.000,00  1.313.600,00 94.627.923,19   1.958.870,00   3.539.607,00   22.115.952,48   10.264.000,00    Totale   147.478.952,67  

percentuale fonte finanziamento % 9,26 0,89 64,16 1,33 2,40 15,00 6,96

Spese da esercizi 

precedenti
15.843.411,31    

a detrarre FPV 2024
5.184.000,00-      

a detrarre FPV 2025
6.350.000,00-      

Totale spese in 

c/capitale 2023-

2025 e reimputate 

da anni precedenti

151.788.363,98  

SPESE IN CONTO CAPITALE  - TITOLO 2 – esercizi 2023/2025

OGGETTO
M O D A L I T A'     D I     F I N A N Z I A M E N T O
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Nel bilancio 2023 sono presenti stanziamenti di spesa per investimenti coperti da Fondo Pluriennale 

Vincolato 2022 per un importo di € 4.309.411,31. 

 

Di seguito ne viene elencato il dettaglio. 

 
Intervento Importo Finanziamento Motivazione 
Riqualificazione energetica e 

impiantistica palazzina di Via 

Calderara – ERP 

€ 124.976,67 Quota Contributo 

Stato 

In corso progettazione 

Riqualificazione energetica e 

impiantistica palazzina di Via 

Calderara – ERP 

€ 475.023,33 Quota 

cofinanziamento 

Avanzo 2021 – quota 

libera e quota 

destinata investimenti 

In corso progettazione 

Manutenzione straordinaria via 

Pietro Generali e Via Alfredo 

Concia 

€ 55.000,00 Avanzo 2021 – quota 

libera 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

Riqualificazione Via Fauser – 

opere stradali 

€ 1.120.000,00 Quota finanziamento 

permessi di costruire e 

Avanzo 2021 – quota 

libera e destinata a 

investimenti 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

Interventi Cavalcavia XXV 

Aprile 

€ 500.000,00 Avanzo 2021 – quota 

libera 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

Interventi Ponte Terdoppio € 381.072,60 Avanzo 2021 – quota 

libera 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

POR FESR – ASSE VI – 

Interventi Cupola S. Gaudenzio 

– Monitoraggio  

€ 244.951,19 Quota finanziamento 

UE e Risorse proprie 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

POR FESR – ASSE VI – 

Interventi Cupola S. Gaudenzio 

– Sistemazione coperture 

€ 35.515,52 Quota finanziamento 

UE e Risorse proprie 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

Sicurezza scuole – elementi non 

strutturali di particolare pericolo 

€ 150.000,00 Quota finanziamento 

Avanzo 2021 – quota 

destinata a 

investimenti 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

PNRR – Nuovo asilo nido 

Quartiere Nord 

€ 300.000,00 Quota finanziamento 

contributo Stato 

Cronoprogramma 

2023 

Messa an norma servizi igienici 

e barriere architettoniche Scuole 

– lotto 1 –  

€ 250.000,00 Quota finanziamento 

Avanzo 2021 – quota 

libera 

Cronoprogramma 

lavori 2023 

PNRR – Interventi CdQ Sud € 663.494,00 Quota 

cofinanziamento 

Avanzo 2021 – quote 

diverse 

Cronoprogramma 

2023 

PNRR – Refezione Scuola 

Munari 

€ 4.020,00 Quota 

cofinanziamento 

Avanzo 2021 – 

destinato investimenti 

Cronoprogramma 

2023 

PNRR _ Refezione Scuola Papa 

Giovanni XXIII 

€ 5.358,00 Quota 

cofinanziamento 

Avanzo 2021 

destinato investimenti 

Cronoprogramma 

2023 

Totale € 4.309.411,31   
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ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PREVISIONI NECESSARIE 

PER L’INTERPRETAZIONE DEL BILANCIO 

 

 

Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti 

ai sensi delle leggi vigenti. 
 

Nel 2023 risulta in essere una sola garanzia fideiussoria. 
 

Soggetto beneficiario: Cooperativa sociale della Pallacorda 
Oggetto della fideiussione: mutuo di € 1.485.000,00 per la realizzazione dell’impianto natatorio e 

della palestra polifunzionale. 

 

Il piano d’ammortamento del prestito aveva scadenza al 30.06.2028. 
Tuttavia nel corso del 2020 e del 2021, in seguito alla situazione emergenziale da COVID-19, la 

Cooperativa si è avvalsa della possibilità di differire la restituzione delle rate a partire dal mese di 

marzo 2020, pertanto la scadenza del piano d’ammortamento del prestito – alla data attuale - risulta 

posticipata al 30.04.2030. 

Al 31.12.2021 il residuo debito di capitale ammontava a € 947.876,00. 

Al 31.12.2022 il debito residuo di capitale è ridotto a € 846.598,75.  
 

In caso di inadempienza della Cooperativa, la garanzia prestata comporta un rischio annuo 

quantificato in € 140.000 circa. 

A copertura dell’eventuale onere in bilancio è stato accantonato un fondo di € 70.000,00, 

corrispondente al 50% della spesa totale potenziale annua. 
In tal modo risulta garantita l’eventuale passività relativa alle rate di rimborso prestiti del primo 

semestre 2023. 
Così come avvenuto da 2018 al 2022 in sede di equilibri di bilancio (luglio 2023) si provvederà al 

monitoraggio della fideiussione e alla verifica del pagamento delle rate del prestito in scadenza nel 

primo semestre 2023 da parte del soggetto garantito. 

Nel caso in cui si dovesse riscontrare il mancato pagamento delle rate (o di parte di esse) il Comune 

provvederà all’attivazione dell’azione di regresso nei confronti dell’organismo inadempiente e 

all’adeguamento dello stanziamento di spesa al fine di dare copertura anche al rischio sul secondo 

semestre dell’esercizio. 
   

Fideiussione a favore di SUN Spa per acquisto di n. 11 autobus (mutuo di € 2.150.000,00 scadenza 

30.06.2022). 
Per memoria si relaziona che, a riguardo di tale fideiussione, con nota del 28.09.2020 la Banca 

CARIGE ha comunicato che la garanzia fideiussoria prestata per il mutuo di € 2.150.000 non ha più 

effetto in quanto la società SUN Spa ha provveduto alla totale estinzione del mutuo, utilizzando i 

finanziamenti garantiti dallo Stato (nell’ambito della normativa e degli interventi a favore delle 

imprese, anti COVID-19). 
 

****************** 
 

Si precisa inoltre che il Comune, in sede di rendiconto 2021, prudenzialmente, ha provveduto ad 

accantonare, in apposito fondo, le risorse necessarie a coprire l’eventuale rischio di restituzione del 

debito relativo alla fideiussione in essere, quantificando lo stesso con la quota capitale da restituire. Il 

fondo accantonato è di € 948.000,00 (e risulta confermato in sede di preconsuntivo 2022). 
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Oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 

derivata 

L’Ente non ha stipulato contratti relativi a strumenti finanziari derivati o comunque contratti di 

finanziamento che includono una componente derivata. 
 

 

Risultato presunto al 31 dicembre 2022 

A riguardo del risultato presunto al 31 dicembre 2022 e alla distinzione dei fondi vincolati e destinati, 

si rimanda al relativo allegato, precisando che la quantificazione dello stesso sarà oggetto di effettiva 

determinazione con l’operazione di riaccertamento ordinario dei residui in sede di rendiconto 2022. 

 

Si osserva inoltre che viene presentata la stima del risultato presunto al 31 dicembre 2022 sebbene 

nel bilancio di previsione 2023 non si proceda ad alcun utilizzo dell’avanzo d’amministrazione a 

finanziamento della spesa. 

 

 

Elenco dei soggetti partecipati con l’indicazione della relativa quota percentuale: 
Si riporta di seguito rappresentazione grafica dei soggetti partecipati dall’Ente con indicazione della 

relativa quota percentuale. 
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Ripiano del maggior disavanzo relativo al riaccertamento straordinario dei residui al 

01.01.2015 
Con deliberazione n. 39 del 6 luglio 2015 il Consiglio Comunale ha approvato il ripiano del maggior 

disavanzo, dell’importo di € 14.911.619,20, conseguente al riaccertamento straordinario dei residui ai 

sensi dell’articolo 3 comma 8 del Dlgs 118/2011. 
 

Il ripiano è stato declinato come di seguito indicato: 
 

□ € 1.366.389,77 quota relativa alla ricostituzione di fondi per investimenti (da rendiconto 

esercizio finanziario 2014) nel biennio 2015-2016; 
 

□ € 13.545.229,43 restante quota da ripianare in 30 anni (dal 2015 al 2044) con 30 annualità 

costanti di € 451.507,65 ciascuna, mediante: 

- esercizio 2015 - cancellazione del vincolo di generica destinazione agli investimenti del 

risultato di amministrazione; 

- esercizio 2016 e successivi – risorse di parte corrente.   
 

Dalle risultanze del rendiconto 2019 emerge che nel periodo 2015-2019 sono stati ricostituiti sia i 

fondi per investimenti (da rendiconto 2014) per l’importo di € 1.366.389,77, sia le quote annuali di € 

451.507,65 ciascuna per gli esercizi 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, come di seguito dimostrato: 
 

parte disponibile del risultato d’amm.ne al 01.01.2015  - € 14.911.619,20 
parte disponibile del risultato d’amm.ne al 31.12.2019  - € 11.287.691,18 
miglioramento del risultato triennio 2015-2019     €   3.623.928,02 

 

Il ripiano del maggior disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui è stato ottenuto come di 

seguito indicato: 
 

ricostituzione fondi vincolati (conto 2014)      €    1.366.389,77 
rata annuale (1 di 30) con cancellazione vincolo (anno 2015)   €       451.507,65 
rata annuale (1 di 30) con risorse correnti (anno 2016)    €       451.507,65 

rata annuale (1 di 30) con risorse correnti (anno 2017)    €       451.507,65 

rata annuale (1 di 30) con risorse correnti (anno 2018)    €       451.507,65 
rata annuale (1 di 30) con risorse correnti (anno 2019)    €       451.507,65 
totale ripiani programmati dal 01.01.2015 al 31.12.2018   €    3.623.928,02  
 

Nei fondi accantonati al 31.12.2019 è presente altresì una quota di extra-ripiano a garanzia dei futuri 

ripiani annuali per l’importo di € 7.008.434,90. L’extra-ripiano è stato alimentato negli esercizi come 

segue: 

dal 01.01.2015 al 31.12.2016  €    963.557,17 
anno 2017    € 2.341.148,57 
anno 2018    € 1.952.380,32 
anno 2019    € 1.751.348,84 
totale 01.01.2015-31.12.2019  € 7.008.434,90 

 

In sede di Rendiconto 2020, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 25 del 10.05.2021, 

rettificata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 46 del 19.07.2021 in seguito alla trasmissione 

definitiva della Certificazione Fondi COVID-19, si è ottenuta la seguente situazione: 
 



51 

 

Avanzo 2020 al netto del FPV in spesa      € 57.086.785,45 

Totale fondi accantonati, vincolati e destinati 2020 -  € 54.581.998,24 
Risultato al 31.12.2020     + €   2.504.787,21 

 

Il risultato positivo – avanzo libero – dimostra che è stato completamente ripianato il maggior 

disavanzo derivante dal riaccertamento straordinario dei residui operato nel 2015. 
 

Tale ripiano è stato ottenuto, in sintesi, con la seguente distribuzione negli anni 2015-2020:  

 

dal 2015 al 2019 – ripiani annuali                     €   3.623.928,02  

eliminazione del fondo extraripiano (2020)     €   7.008.434,90 

ripiano esercizio 2020        €   6.784.043,49 

totale ripiano 2015-2020       € 17.416.406,41 

 

 

Considerando che il maggior disavanzo determinato nel 2015 ammontava a € 14.911.619,20, al 

31.12.2020 lo stesso, dunque, risulta totalmente ripianato, con un margine di € 2.504.787,21 (che 

si raccorda, appunto, con il risultato positivo al 31.12.2020).  
 

 
Composizione del risultato di amministrazione presunto 

In considerazione del completamento, nel 2020, del ripiano del maggior disavanzo da riaccerramento 

straordinario dei residui, nel risultato presunto al 31.12.2022, così come avvenuto nel risultato 

presunto al 31.12.2021, non è più presente la quota di disavanzo presunto e non è da riportare, 

conseguentemente, la tabella contenente le modalità di copertura del disavanzo presunto.  
 

Di seguito viene indicata l’evoluzione del risultato e del risultato presunto dal rendiconto 2019 al 

risultato presunto 2022. 

 

Disavanzo al 31.12.2019  € 11.281.691,18 

Disavanzo presunto al 31.12.2020 € 10.688.093,83 

Avanzo al 31.12.2020   €   2.504.787,21 

Avanzo presunto al 31.12.2021 €   4.026.422,46 

Avanzo al 31.12.2021   € 11.423.032,93 

Avanzo presunto al 31.12.2022 €   4.533.438,75 
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EQUILIBRI DI BILANCIO TRIENNIO 2023-2025 

 

A riguardo degli equilibri del bilancio finanziario triennio 2023-2025 di seguito vengono 

riportate le tabelle dimostrative, con suddivisione nei comparti di: 
 

□ Bilancio Corrente 
 

□ Bilancio Investimenti 
 

□ Bilancio Movimento fondi 

 

□ Bilancio Servizi conto terzi e Partite di giro 
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Entrata Spesa

FPV per spese correnti 3.165.234,82            titolo 1 - spese correnti 111.083.724,42         

titolo 1 - entrate tributarie 75.958.000,00          di cui € 2.333,000,00 FPV 

titolo 2 - trasferimenti correnti 15.180.753,60          

titolo 4 - quota capitale 

mutui 2.650.000,00             

titolo 3 - entrate extratributarie 17.429.736,00          

da titolo 4 - permessi costruire (da 

bilancio investimenti) 2.000.000,00            

totale 113.733.724,42        totale 113.733.724,42         

Entrata Spesa

FPV per spese in conto capitale 4.309.411,31            

titolo 2 - spese in conto 

capitale 63.121.237,52           

titolo 4 - entrate in conto capitale 53.097.826,21          di cui € 5.184.000,00 FPV 

- permessi costruire (a bilancio 

corrente) 2.000.000,00 -          da titolo 3, spesa quote ATL -                                     

titolo 6 - accensione di prestiti 7.714.000,00            

totale 63.121.237,52          totale 63.121.237,52           

Entrata Spesa

da titolo 5 - entrate da riduzione 

attività finanziarie 7.714.000,00            

titolo 3 - spese incremento 

attività finanziarie 7.714.000,00             

titolo 7 - anticipazioni di tesoreria 30.000.000,00          

titolo 5 -chiusura 

anticipazioni tesoreria 30.000.000,00           

totale 37.714.000,00          totale 37.714.000,00           

Entrata Spesa

titolo 9 - entrate conto terzi e 

partite di giro 123.000.000,00        

titolo 7 - spese conto terzi 

e partite di giro  123.000.000,00         

totale 123.000.000,00        totale 123.000.000,00         

totale generale entrata 337.568.961,94        totale generale spesa 337.568.961,94         

EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO 2023

Bilancio corrente

Bilancio investimenti

Bilancio movimento fondi

Bilancio Servizi conto terzi e Partite di giro
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Entrata Spesa

FPV per spese correnti 2.333.000,00             titolo 1 - spese correnti 108.871.289,60         

titolo 1 - entrate tributarie 76.268.000,00           di cui € 2.402.100,00 FPV 

titolo 2 - trasferimenti correnti 13.656.914,60           

titolo 4 - quota capitale 

mutui 2.480.000,00             

titolo 3 - entrate extratributarie 17.593.375,00           

da titolo 4 - permessi di costruire 

(da bilancio investimenti) 1.500.000,00             

totale 111.351.289,60         totale 111.351.289,60         

Entrata Spesa

FPV per spese in conto capitale 5.184.000,00             

titolo 2 - spese in conto 

capitale 45.104.957,29           

titolo 4 - entrate in conto capitale 38.870.957,29           di cui € 6.350.000,00 FPV 

- permessi di costruire (a bilancio 

corrente) 1.500.000,00 -           

titolo 6 - accensione di prestiti 2.550.000,00             

totale 45.104.957,29           totale 45.104.957,29           

Entrata Spesa

da titolo 5 - entrate da riduzione 

attività finanziarie 2.550.000,00             

titolo 3 - spese incremento 

attività finanziarie 2.550.000,00             

titolo 7 - anticipazioni di tesoreria 30.000.000,00           

titolo 5 - chiusura 

anticipazioni tesoreria 30.000.000,00           

totale 32.550.000,00           totale 32.550.000,00           

Entrata Spesa

titolo 9 - entrate conto terzi e 

partite di giro 123.000.000,00         

titolo 7 - spese conto terzi e 

partite di giro  123.000.000,00         

totale 123.000.000,00         totale 123.000.000,00         

totale generale entrata 312.006.246,89         totale generale spesa 312.006.246,89         

EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO 2024

Bilancio corrente

Bilancio investimenti

Bilancio movimento fondi

Bilancio Servizi conto terzi e Partite di giro
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Entrata Spesa

FPV per spese correnti 2.402.100,00             titolo 1 - spese correnti 109.659.147,60       

titolo 1 - entrate tributarie 76.478.000,00           di cui € 2.382.500,00 FPV 

titolo 2 - trasferimenti correnti 13.919.572,60           

titolo 4 - quota capitale 

mutui 2.080.000,00            

titolo 3 - entrate extratributarie 17.760.475,00           

- a finanziamento investimenti 

(risparmi da rinegoziazione mutui 

CDP) 821.000,00 -              

da titolo 4 - permessi di costurire 

(da bilancio investimenti) 2.000.000,00             

totale 111.739.147,60         totale 111.739.147,60       

Entrata Spesa

FPV per spese in conto capitale 6.350.000,00             

titolo 2 - spese in conto 

capitale 55.096.169,17         

titolo 4 - entrate in conto capitale 49.925.169,17           di cui € 1.100.000,00 FPV 

- permessi di costruire (a bilancio 

corrente) 2.000.000,00 -           

+ entrate da bilancio corrente 

(risparmi da rinegoziazione mutui 

CDP) 821.000,00                 

titolo 6 - accensione di prestiti -                                     

totale 55.096.169,17           totale 55.096.169,17         

Entrata Spesa

da titolo 5 - entrate da riduzione 

attività finanziarie -                                     

titolo 3 - spese incremento 

attività finanziarie -                                   

titolo 7 - anticipazioni di tesoreria 30.000.000,00           

titolo 5 -chiusura 

anticipazioni tesoreria 30.000.000,00         

totale 30.000.000,00           totale 30.000.000,00         

Entrata Spesa

titolo 9 - entrate conto terzi e 

partite di giro 123.000.000,00         

titolo 7 - spese conto terzi e 

partite di giro  123.000.000,00       

totale 123.000.000,00         totale 123.000.000,00       

totale generale entrata 319.835.316,77         totale generale spesa 319.835.316,77       

EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO 2025

Bilancio corrente

Bilancio investimenti

Bilancio movimento fondi

Bilancio Servizi conto terzi e Partite di giro

 


