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Determina n. 317 / 25/11/2022  
del Settore 5 - Politiche Sociali 

Nuovo Affare

Affare Precedente

Prot. N. ________ Anno _________
Classifica: 10.1  

Prot. N. _____ del __________

Area / Servizio: Settore 5 - Politiche Sociali  

Minutante: Milani Ester

Unità    
Proponente UOC Organizzazione e Gestione manageriale del Servizi 
Sociali  

Proposta n.: 2045 

Cat. _______ Classe _______ Art. ______

Oggetto: PROGETTO “MAI TROPPO TARDI” AMMESSO A FINANZIAMENTO A VALERE 
SUL FONDO INNOVAZIONE SOCIALE DI CUI AL D.P.C.M. 21 DICEMBRE 2018. 
INTEGRAZIONE ALL’AVVISO PUBBLICO DEL 5 APRILE 2019 PER LA SELEZIONE DI 
PROGETTI SPERIMENTALI (INTERVENTO II SPERIMENTAZIONE). CUP F17F21000000001. 
APPROVAZIONE AVVISO PUBBLICO PER LA SELEZIONE DI N. 1 PROFESSIONALITÀ PER 
IL RUOLO DI “PROJECT ADVISOR” MEDIANTE CONFERIMENTO DI INCARICO DI 
LAVORO AUTONOMO EX ART. 7, COMMA 6, DEL D.LGS. N. 165/2001. 

Allegati: SI  NO  n° _______

IL DIRIGENTE

Premesso che:
- il Comune di Novara, con il progetto denominato “Mai troppo tardi”, partecipa al Programma triennale 

per l’Innovazione Sociale, quest’ultimo finalizzato a rafforzare le capacità delle Pubbliche 
Amministrazioni di realizzare interventi volti alla soddisfazione di bisogni sociali, con il 
coinvolgimento di attori del settore privato;

- il Programma triennale promuove per le amministrazioni comunali un processo graduale di 
apprendimento nello sviluppo di progetti di innovazione sociale incentrati sul modello della finanza ad 
impatto, prevedendo una articolazione su tre interventi;

- il Comune di Novara ha sottoscritto, in data 12 luglio 2022, una convenzione con la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica per la realizzazione di progetti 
sperimentali inerenti all’Intervento II e relativi al Fondo di innovazione sociale;

- tale intervento ha ad oggetto la sperimentazione dell’idea progettuale di innovazione sociale, in linea 
con lo studio di fattibilità e con il Piano esecutivo di cui all’Intervento I del Fondo di innovazione 
sociale;

- nell’ambito dell’Intervento II, il progetto “Mai troppo tardi” si prefigge di sviluppare, consolidare ed 
estendere pratiche innovative che consentano di rispondere ai bisogni di due segmenti di popolazione: 



da un lato i giovani inoccupati, sottoccupati o alla ricerca di occasioni di impiego e qualificazione, 
dall’altro gli anziani, sempre più numerosi, con difficoltà di accesso ai servizi;

- nello specifico, il progetto prevede la realizzazione di una piattaforma (ovvero di un luogo da 
individuare anche per valenza simbolica e sociale) di scambio intergenerazionale, ove i giovani 
forniscano agli anziani competenze digitali finalizzate ad aumentare l’accesso a molti servizi pubblici, 
quali i servizi sanitari e bancari e con estensione ad altri rilevanti segmenti quali l’apprendimento a 
distanza nell’ambito dei corsi universitari rivolti alla terza età, assistenza domiciliare e consegne a 
domicilio di beni alimentari;

Ritenuto necessario individuare la figura professionale del project advisor per coordinare, assistere 
tecnicamente e gestire operativamente il progetto “Mai troppo tardi”;
Considerato che, a seguito di ricognizione effettuata mediante trasmissione di apposita comunicazione ai 
Dipendenti dell’ente, sono state accertate le seguenti circostanze:  

a) l’assenza di professionalità interne in grado di assicurare il servizio (ex art.1, comma 42 L. 311/2004);  
b) la conseguente impossibilità oggettiva di utilizzare le risorse umane disponibili all'interno 

dell'Amministrazione comunale (ex art. 7, comma 6 lett.b D.Lgs. 165/2001), così come certificato dal 
Dirigente del Settore Organizzazione, Risorse Umane, Cuc, dott.ssa Marcella Munaro con nota prot. 
119998 del 15.11.2022;

Ritenuto quindi necessario approvare un avviso pubblico per la selezione di n. 1 professionalità per il ruolo 
di “Project Advisor” mediante conferimento di incarico di lavoro autonomo ex art. 7, comma 6, del D.lgs. n. 
165/2001;
Visti:

- la legge n. 205 del 27 dicembre 2017 - ed in particolare l’art.1, comma 205 - che ha istituito, nello stato 
di previsione del Ministero dell’economia e delle finanze, per il successivo trasferimento al bilancio 
autonomo della Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Fondo per l’innovazione sociale, al fine di 
favorire e potenziare l’innovazione sociale secondo gli standard europei;

- l’art. 1, comma 206, della predetta legge n. 205 del 2017, ha stabilito che il Fondo per l’innovazione 
sociale è finalizzato alla realizzazione di studi di fattibilità e allo sviluppo di capacità delle pubbliche 
amministrazioni sulla base dei risultati conseguiti ed ha stabilito inoltre che gli interventi hanno la 
durata massima di un anno;

- l’art. 1, comma 207, della medesima legge n. 205 del 2017, il quale ha previsto che le modalità di 
funzionamento e di accesso al citato Fondo, nonché le aree di intervento, sono stabiliti con uno o più 
Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri;

- il D.P.C.M. del 21 dicembre 2018, registrato dalla Corte dei Conti il 14 gennaio 2019 (pubblicato sulla 
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, serie generale n. 32 del 7 febbraio 2019), così come 
rettificato con D.P.C.M. del 16 aprile 2019 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
Italiana, serie generale n. 145 del 22 giugno 2019), con il quale sono state definite le modalità del 
Fondo e le modalità di funzionamento dello stesso, nell’ambito di un Programma triennale per 
l’innovazione sociale;

- l’art. 107 Del D. Lgs. n. 267 del 18 agosto del 2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti 
locali”;

- l’art. 7, sesto comma, del D.Lgs. n. 165 30 marzo 2001 “Testo unico sul Pubblico impiego“;
- il D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;
- l’art. 32 della Legge n. 69 del 28 giugno 2009 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la 

semplificazione, la competitività nonché in materia di processo civile”
- il D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003 in materia di “Protezione dei dati personali”, integrato e 

modificato dal D. Lgs. 10 agosto 2018, n. 101, recante “Disposizioni per l’adeguamento della 
normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento 



dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE 
(regolamento generale sulla protezione dei dati)”;

Considerato che:
- il Documento Unico di Programmazione 2023-2025 (approvato con la DCC n. 58 del 28 settembre 

2022), con riferimento alla Missione 12 – “Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”, Programma 04 – 
“Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale”, obiettivo strategico “avviare nuove 
esperienze di Social Innovation” ha previsto, nell'ambito della realizzazione di pratiche innovative sotto 
il profilo dell'aumento delle competenze digitali delle fasce più fragili e meno alfabetizzate della 
popolazione, la presentazione del progetto “Mai troppo tardi”, il quale, finanziato dalla Presidenza del 
Consiglio dei Ministri a valere sul Fondo per l’Innovazione Sociale e caratterizzato dall’applicazione 
dello strumento della finanza a impatto sociale, si pone l'obiettivo di estendere pratiche innovative che 
consentano di unire le esigenze di due fasce di popolazione: da una parte i giovani disoccupati o alla 
ricerca di impiego, dall'altra gli anziani con difficoltà di accesso ai servizi;

- il Piano Esecutivo di Gestione/Piano delle Performance 2022-2024 (così come approvato con DGC n. 
401 del 23 agosto 2022), nell’ambito dell’obiettivo strategico “Innovazione sociale – Mai troppo tardi” 
fissa il proprio target operativo nella messa a punto di un nuovo modello di Welfare, che consenta di 
unire le esigenze di due fasce di popolazione: i giovani disoccupati o alla ricerca di impiego e gli 
anziani con difficoltà di accesso ai servizi, mediante una piattaforma (ossia un luogo da individuare 
anche per valenza simbolica e sociale) di scambio intergenerazionale;

Vista, inoltre, la Convenzione sottoscritta dal Comune di Novara - in data 12/07/2022 - con la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica e relativa alla realizzazione dei progetti 
sperimentali di cui all’Intervento II - Sperimentazione relativi al Fondo di Innovazione Sociale;
Ritenuto, ai fini del conferimento dell’incarico di cui sopra, di impegnare la spesa totale di € 25.000,00 così 
come di seguito specificato:
€ 5.500,00, CdR 49, cap. 12011.03.2338, bilancio 2022, competenza 2022;
€ 19.500,00  CdR 49, cap. 12011.03.2338, bilancio 2022, competenza 2023;
Accertato, ai sensi dell’art. 9, comma 1, del DL 78/2009 convertito in Legge 102/2009, che il programma dei 
pagamenti conseguenti all’impegno di spesa in oggetto è compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio e 
con le regole di finanza pubblica;
Acquisito il visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria del presente provvedimento;
Dato atto che il trattamento dei dati personali avverrà nel rispetto delle norme di cui al D. Lgs. 30 giugno 
2003 n. 196 in materia di “Protezione dei dati personali”, integrato e modificato dal D. Lgs. 10 agosto 2018 
n. 101, recante “Disposizione per l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento 
(UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle 
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati”.

Tutto ciò premesso, visto e considerato, il dirigente

DETERMINA

1. di individuare la figura professionale dotata di adeguata e comprovata professionalità per il ruolo di 
“Project advisor” al fine di coordinare, assistere tecnicamente e gestire operativamente progetti ed 
iniziative di innovazione sociale legati al progetto “Mai troppo tardi”, ammesso a finanziamento a 
valere sul Fondo Innovazione Sociale di cui al D.P.C.M. 21 dicembre 2018. Integrazione all’Avviso 
pubblico del 5 aprile 2019 per la selezione di progetti sperimentali (Intervento II sperimentazione). 
CUP F17F21000000001;

2. di approvare lo schema di avviso pubblico e i relativi allegati che costituiscono parte integrante e 
sostanziale della presente determinazione;



3. di dare atto che, ai fini della valutazione delle istanze pervenute, sarà nominata apposita Commissione 
interna al settore 5 – Politiche Sociali;

4. di dare atto che, a conclusione delle istruttorie relative alle domande pervenute e con successivo 
provvedimento dirigenziale, si procederà al conferimento dell’incarico di lavoro autonomo di “Project 
advisor”;

5. di impegnare, al fine del conferimento dell’incarico in oggetto, l’importo di 25.000 così come di 
seguito specificato:
€ 5.500,00, CdR 49, cap. 12011.03.2338, bilancio 2022, competenza 2022;
€ 19.500,00  CdR 49, cap. 12011.03.2338, bilancio 2022, competenza 2023;

6. di dare atto che il Responsabile del procedimento è il Dirigente del Settore 5 – Politiche Sociali, 
Dott.ssa Spina Patrizia;

7. di dare atto che, in ottemperanza al principio di pubblicità delle determinazioni dirigenziali, di cui 
all’art. 124 del D. Lgs. 267/2000, il presente atto sarà pubblicato all’Albo Pretorio, ai sensi e per gli 
effetti di cui all’art. 32 della Legge n. 69/2009;

8. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto all’obbligo di pubblicità nella sezione 
“Amministrazione trasparente” del sito web del Comune di Novara, ai sensi e per gli effetti di cui agli 
artt. 23, c. 1 lett. b) e 37 del D.Lgs. n. 33/2013.

IL DIRIGENTE
PATRIZIA SPINA

(atto sottoscritto digitalmente)
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